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L'ambiance a déja été meilleure sur
le territoire. Contrairement aux
semi-détachés affichés a 300 000 %,
la qualité de notre air se négocie...
Y'a de quoi s'assombrir le moral. La
culture étant un secteur
extrémement poreux, elle sen
ressent

En effet, des que se pointe une
variation dans l'environnement
externe, le monde culturel est
remueé. Si le cout des vies explose,
c'est dans I'heure du conte gqu'on va
couper bien avant le déneigement!
A court terme, elles sont invisibles
les conséguences d'économiser
dans l'éveil a la lecture, mais celleux
dotés d'un esprit systémigue s'en
doutent...

Il faut combattre cette idée gu'il y a toujours plus grave que les
enjeux culturels et artistigues. On ne peut pas toujours tout
mesurer a I'échelle de |la famine et de |la guerre en Ukraine et ainsi
INnvalider toutes les difficultés qui ne sont pas directement
mortelles

L'autre échelle qui nous permet d'évaluer |la valeur relative d'un
secteur est certainement celle du financement (oul, le régime
capitaliste, on y revient toujours...). De fait, la sensibilité d'un état
envers un enjeu se traduit géenéralement en investissements.

L'écosysteme financier de la culture au Québec, en plus d'étre
sous-investi, est une des structures les moins bien organisées et
réflechies que je connaisse. Ca en dit long a la fois sur sa
considération, mais aussi sa compréehension.

MOT DE LA
PRESIDENTE

L'éparpillement des sources de financement et de revenus étourdirait une
boussole : a la fols ventilées sur trois paliers (municipal, provincial, fédéral), a
travers différents ministéres (Culture et Communications, Education, Patrimoine
canadien, Affaires municipales, Tourisme, etc.) et diverses organisations (CALQ,
Musicaction, SODEC, Socan, Copibec, etc), la plupart présentant des
programmes dont les criteres et dépenses admissibles sont hautement
variables.

Pour ajouter au casse-téte : le renouvellement des programmes et les dates
d'appels sont généralement imprévisibles et les délais de réponses, eux,
INterminables. Au bout du parcours, il est hautement probable que la demande
qui a mobilisé d'importantes forces de travail soit sechement refusée. Dans le
cas contraire, une autre vague de paperasse (rapports, reddition, flux de
trésorerie) vient gruger le temps et |la patience des artistes et des travailleurs qui
devraient étre dédiés a la création, la production et la diffusion.

Toute personne qui réussit a bien ficeler son montage financier mérite un
qguelconqgue diplome honorifique.

Je m'inquiete de la tendance actuelle du milieu artistique et culturel a se tourner
vers |le privé et le sociofinancement; or, je la comprends PARFAITEMENT. Je crois
fermement que le financement public devrait demeurer |la source principale
pour le secteur, mais que les processus devraient étre largement allégés.

Tout ca est symptomatique de l'idée persistante que « travailler en arts et
culture, c'est un privilege » et que c'est ainsi nhormal que ce soit difficile.
Personnellement, je pense que cest plutdt une vocation qui exige un
dévouement exceptionnel pour une société qui devrait le reconnaitre.
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Je suis tres heureuse de vous présenter le rapport annuel du Consell de
la culture de I'Abitibi-Témiscamingue. A sa lecture, vous constaterez
gque de nombreuses activités pour soutenir le milieu des arts et de Ia
culture se sont tenues au cours de I'année.

Ainsi, plusieurs formations de groupe et des perfectionnements
Individuels ont eu lieu. Puls, pour donner suite a une demande gui hous
a été transmise dans l'étude de besoins sur la formation continue que
Nous avons réalisée, Nous avons concu un tout nouveau programme de
mentorat dont nous sommes fiers. Pour |la prochaine année, on s'attend
a des changements dans les activités du Service de formation continue
puisque le financement relevera de Compétence Culture, le comité
sectoriel de la main-d'ceuvre du secteur culturel pour l'ensemble du
Québec, alors qgu'auparavant l|a direction régionale de ['Abitibi-
Témiscamingue de Service Québec nous accordait ce soutien. Nous
découvrons au fur a mesure les nouveaux parametres et nous devrons
les appliquer des juillet.

D'autre part, I'année 2022-2023 aura été ponctuée de nombreux
evéenements rassembleurs. Que ce soit autour de la diversite, de la
jeune releve, pour échanger avec des personnes représentant
différentes sociéetés d'état, vous avez été nombreuses et nombreux a
apprécier ces moments. Nous avons aussi remanié la formule de remise
de prix. Entre autres, nous avons décidé de tenir cet événement en
Mméeme temps que l'assemblée générale a la fin du printemps.

La prochaine année sera particuliere; nous devrons revoir notre
planification stratégique et nous avons sur |la table a dessin d'actualiser
notre mode organisationnel. Nous poursuivrons aussi la coordination
d'activités autour du numeérique. D'ailleurs, il y a fort a parier gu'en 2023-
2024, les impacts de l'intelligence artificielle sur notre secteur soient
une source de gquestionnement et de mobilisation.

En terminant je vous souhaite une bonne lecture qui vous permettra
d'en découvrir davantage sur le bilan de nos activités et les actions
prévues en 2023-2024. Si vous avez des commentaires, des questions,
c'est toujours un plaisir pour nous de les accuelllir

MOT DE LA
DIRECTRICE

Je me permets quelgues
remerciements. D'abord, j'aimerals
saluer la présidente Genevieve
Béland, ma précieuse complice
dans des moments de réflexion et

les memibres du consell
d'administration qui démontrent un
engagement Inestimable et

apportent une contribution
essentielle au succes de notre
organisation.

N

Mes derniers mots vont a mon
Incroyablement dévouée et
passionnéee equipe, un
Incommensurable merci et bravo!
Votre ardeur et votre dynamisme
m'impressionnent toujours.

Le rapport annuel met en évidence votre travail exemplaire et votre
précieuse implication dans le soutien du développement culturel.

paefecre Peton
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Organisme a but non lucratif, le Consell de la culture de ['Abitibi-Témiscamingue (CCAT), qui compte actuellement plus de 200 membres, regroupe
des organismes, des artistes et des travailleurs culturels en provenance des différentes disciplines aupres desquelles il intervient : arts numériques,
CInNéma, vidéo, arts visuels, danse, diffuseurs, littérature, conte, métiers d'art, museologie, musique, patrimoine et théatre.

Nous accompagnons le milieu culturel et artistigue dans ses
défis tout en velillant a ses intéréts et a son déeveloppement.

Nous sommes un incontournable qui influence les maillages,
'innovation et la diversité de notre secteur.

Les Abitibis et les Témiskamings, présents sur le territoire depuis
8000 ans, appartiennent a la Nation algonguine ou anishnabe,
un nom qul signifie les « vrails hommes ». Ainsi, ['Abitibi-
Témiscamingue est située sur le territoire Anishinaabe. Cette
particularité fait émerger une richesse culturelle toute
particuliere ou les différentes origines s'entrelacent.

Quatrieme reégion la plus vaste du Québec, ['Abitibi-
Témiscamingue est bordée a l'ouest par I'Ontario et s'étend
jusgu’'a la Mauricie a l'est, puis de ['Outaouais jusgu'au Nord-du-
Québec. La nordicité de notre région teinte elle aussi notre vision
et Iinfluence notre facon de créer, faisant de ['‘Abitibi-
Témiscamingue un territoire d'arts et de culture tres singulier.
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La diversité

Le CCAT reconnait l|la richesse et Ia
diversité des caractéristiqgues et des
qualités unigues que possedent son
territoire et les communautés qul
I'habitent. Tout en assurant la libre
circulation des idées, le CCAT vellle a ce
gque toutes et tous, de manilere
équitable, puissent s'exprimer, se faire
connaitre et réaliser leur potentiel et
leurs aspirations.

La solidarité

Pour le CCAT, |la solidarité se caractérise
par l'intérét porté a lautre et par
'importance accordée aux liens qul
unissent |'écosysteme du milieu culturel
en Abitibi-Témiscamingue. Le CCAT
veille a ce que, liés par une
responsabilité et des intéréts communs,
NouUs agissions les uns pour les autres, et
chacun pour tous.

La créativité

Pour le CCAT, la créativité s'exprime par
'INnNovation et 'inventivité dont
‘organisme fait preuve pour soutenir
son milieu. Inhérente aux personnes qui
simpliguent dans son organisation, la
créativité est une source de progres et
de motivation permettant au CCAT
d'étre fédérateur de d'inventivité dans le
milieu culturel de I"Abitibi-
Témiscamingue.

La collaboration

Au CCAT, la collaboration est une
attitude valorisée a travers toutes les
actions afin de mettre en valeur et a
profit les forces vives du territoire. La
collaboration s'inscrit dans des actions
de partage d'expertises et
d'informations pour mobiliser et
développer le milieu des arts et de la
culture de 'Abitibl-Témiscamingue.
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LES FAITS SAILLANTS
DES ACTIVITES
2022-2023

Promotion et information

Nouveauté en 2023, pour la promotion des activites du CCAT, 3 campagnes
mensuelles distinctes pour informer et soulever les discussions quant a des
enjeux Importants dans le milieu culturel régional ont été développées. En
Jjanvier, Culture durable, pour un milieu culturel écoresponsable regroupait
plusieurs évenements, formations, outils et conseils offerts aux acteurs-trices du
milieu culturel régional pour les soutenir dans leur progres vers
I'écoresponsabilité. Le mois de février était quant a lui sous la thématigue Culture
de bienveillance, pour un milieu sans harcelement. Le sujet tres délicat, mais
d'autant plus important, a été abordé tout au long du mois sous différentes
formes, entre autres par le partage d'outils et de ressources d'aide. Enfin en mars,
Nnous avons tenu la campagne Culture émergente, pour un milieu culturel en
constante évolution. Le focus a été mis sur les artistes de |la jeune releve de |a
région. Des activités de formation sur la profession d'artiste et I'art du réseautage
leur ont été offertes. L'objectif : connaitre ces artistes et gu'ils connaissent le
CCAT.

Toujours dans la nouveauté, nous avons effectué une refonte de la signature
visuelle du Mémo d’art. Nous avons aussi revu toute la formule de Remise de prix.
Les homs et les catégories de prix ont été remaniés par un comité formeé de
Marie-Pler Valiguette et Mathieux Proulx, sous la coordination de Lou-Raphaélle
Paul-Allaire. La signature visuelle, la vidéo et la musique pour |la présentation de
a remise de prix ont aussi été revisitées. Enfin, nous avons décidé de tenir la
remise de prix a la fin du printemps lors de ['assemblée générale

Plusieurs corrections pour ameéliorer I'expérience utilisateur sur notre site Web
ont été effectuées. Ainsi, sous l'onglet |la Vitrine culturelle, comme toujours, Nous
continuons de rendre accessible le calendrier culturel, le bottin culturel, les
actualités culturelles et le marché culturel.

Bottin culturel ‘

406 artistes
260 organismes

Calendrier culturel

1187 evénements publiés

abonnés au culturel
1686 helbbdomadaire

Actualité ‘

141 E;?Slgsu M= LA
VITRINE
CULTURELLE
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MEMO D'ART

32% de taux d'ouverture

PRIX

Nouveau theme musical compose
par Pete Chamberland.

rencontres du comité pour
3 revolr la formule de remise
de prix

Nouvelle signature graphigue

\

PRIX D’EXCELLENCE
e
e~y QI/ZE %‘LW

DE L'ABITIBI-TEMISCAMINGUE
2023
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RESEAUX SOCIAUX

Site web

17 437 Vvisiteurs en 2021-2022
24 31 6 visiteurs en 2022-2023

Facebook
24.8%

12 403

VisUTTulHeE abonnés au total
55.8%

Twitter
13.2%

Facebook

2482 mentions J'aime

506 membres Groupe Facebook Milieu culturel AT

Instagram
0.2%

Couverture
Couverture de la Page Facebook (1)  Couverture Instagram (1)  Couverture payée (1)
62 341 + 9 1177 + 2344 30 800 1
&0,0 k
40,0 k _.' “
20,0 k 1L L {i T ‘ |. ||[ | ’
0 L Ll l.-l.lli .|~ |]u|.| | l,'”.”[“.l | “I | ‘ h ‘l |‘ ‘ | |” | ‘..E
21 avr 31 mai 10 Jul 19 aod 28 sep 7 nov 16 déc 25 jan 6 mar
: B Co
YouTube
90 200 vues

+388 abonnés

La vidéo la plus performante demeure
une video publiee en 2014, une
microformation sur l|la respiration. Cela
Indigue le genre de contenu a privilégier
dans le futur pour notre chaine.

A noter que le public de notre chaine
YouTube est constitué majoritalrement
d'’hommes de 25 a 34 ans.
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LES FAITS SAILLANTS
DES ACTIVITES
2022-2023

Vellle et représentation

Un des dossiers qul a retenu notre attention est celui des Espaces bleus. De
nombreuses représentations ont été effectuées. D'entrée de jeu, nous avons
signalé gu'il ne fait aucun doute que le Vieux-Palais d’/Amos est un batiment qui
avalt besoin d'étre rénoveé pour préserver sa valeur historigue et assurer sa
pérennité. L'enjeu est de comprendre I'impact qu'aura ce projet d'Espace bleu
sur notre écosystéme muséal, culturel et touristique. A maintes reprises, Nnous
avons interpellé les différentes instances impliguées dans ce projet. Toutefois,
encore aujourd’hul, aucune information ne nous a été transmise sur le modele
d'affaires précisant les impacts du projet sur l'écologie du milieu culturel,
touristigue et économique de notre région, définissant le mode de gouvernance
de ce lieu, présentant un budget proforma pour le fonctionnement de ce projet
et expliguant le role régional que cet Espace bleu veut jouer sur notre territoire.
INnitialement membre du comité collaboratif de 'Espace bleu mis en place par le
musée de |la Civilisation, le CCAT s'en est retiré puisque le code d'éthique a signer
diminuait de beaucoup notre capacité a faire des représentations mediatiques
sur ce sujet.

Encore cette année, pour les élections provinciales, nous avons envoyé un
guestionnaire a tous les candidats afin de connaitre leur programme
relativement aux secteurs artistigue et culturel. Douze personnes candidates
nous ont fait part de leurs intentions. Nous avons rendu cette information
disponible sur notre site Web et sensibilisé les médias a ce sujet.

Des les premieres semaines du déebut de mandat du ministre de |la Culture et des
Communications, Mathieu Lacombe, nhous avons pu obtenir une rencontre avec
lul ainsl que les 3 députés de la région, Suzanne Blais, Daniel Bernard et Pierre
Dufour. Nous avons fait une présentation générale du milieu culturel de la région,
des particularités du territoire et des impacts a considérer lors de la définition des
programmes et enfin du financement de commandite et de ['‘acceptabilité
sociale.

A

I'écoute, curieux, Il a posé plusieurs guestions, hotamment

sur la situation des institutions Mmuseéales.

Avec |la précieuse collaboration de I'Observatoire de ['Abitibi-
Témiscamingue, nous avons publié Temps d'arrét sur le milieu
des arts et de la culture de I'Abitibi-Témiscamingue depuis

20
Ml

et

6. Ce document présente des données statistiques sur le
leu des arts et de |la culture autant pour positionner |'offre
a fréeguentation du secteur que la place occupée par les arts

et la culture dans I'économie, I'emplol, le financement public

et

le milieu municipal. Une campagne de promotion a éte

diffusée sur les réseaux sociaux et dans les divers meédias de |a
region. Aussi, un argumentaire développé par Hélene Bacquet
permet de présenter 5 constats fournissant un socle a cing
arguments destinés a soutenir les discours des artistes et des
travailleurs culturels en vue d'une meilleure reconnaissance de
leur travail. Les 5 constats énonceés:

Un réseau d'infrastructure culturelles dense mais... des défis
en termes développement de publics

Une contribution municipale accrue mais.. un écart a
rattraper par rapport au reste du Québec

Un secteur sous-représenté dans I'économie de la région
mais... une composante essentielle du lien social

Le personnel du secteur des arts et de |la culture : un niveau
d'études comparable aux industries de la région... mais des
conditions d'emploi plus précaires

Un investissement public accru dans le secteur des arts et
de la culture... mais une faible remunération des créatrices
et des créateurs

Sur la scene nationale, le CCAT a été particulierement actif au
consell d'administration de Compétence Culture et a celuil du
Réseau des consells de la culture du Québec (RCRCQ).



e 1 rencontre du chef de cabinet du ministere de la Culture et
des Communications
e 4 rencontres concernant la création du réseau des Espace

Velille et représentation,
des activités et des chiffres
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e UNne demi-douzaine de rencontres avec l|a direction

regionale du ministere de la Culture et des Communications
(MCC) sur divers dossiers (Archéo 08, plan d'action,
Fondation communautaire, etc.)

6 rencontres concernant la création de 'Espace bleu
Participation aux rencontres de concertation régionale
organisées par I'Observatoire de ['Abitibi-Témiscamingue et
a Chaire du développement des petites collectivités de
'‘Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue (UQAT)
~ormation d'un comité pour les élections provinciales 2022
avec Geneviéve Béland, Louis-Eric Gagnon, Carmelle Adam,
Camille Dallaire et Madeleine Perron. Envol d'un
guestionnaire aux candidat-e-s pour connaitre leurs actions
pour le secteur artistigue et culturel. Réalisation d'une
capsule par la présidente pour l'inciter les candidat-e:s a
repondre. Publication de 2 communiqués de presse.
Réponses obtenues de 12 candidat-e-s dans ['un ou l'autre
des comtés

2 rencontres sur le projet de mutualisation de ressources
humaines pour les diffuseurs initié par la Ville de Rouyn-

Noranda

e 3 rencontres avec |'Association touristiqgue régionale de

'Abitibi-Témiscamingue concernant le projet Territoire
Leader

e 2 rencontres avec le comité Mois de la culture de I'UQAT
e 2 rencontres avec le comité culturel du Centre de services

scolaire de Rouyn-Noranda

e Participation au jury pour le fonds d'aide destiné aux

organismes de formation en art du MCC

e 2 rencontres d'organisation et participation au Collogue

culturel de Senneterre

e 2 rencontres avec le Comité culturel loisirs sport Abitibi-

Témiscamingue

EN REGION

bleu

13 rencontres du conseil d'administration du RCRCQ pour
échanger sur des enjeux stratégiques (budget en culture,
Espaces bleus, élections provinciales, etc.)

1 journée de consultation pour la rédaction du plan
stratégigue de l'organisme du RCRCQ et participation au
Portrait RH des CRC membres du RCRCQ

8 rencontres du conseil d'administration de Compétence
Culture, 4 rencontres du comité exéecutif et 3 rencontres pour
préparer le budget

18 rencontres du comité de négociation de I'entente tripartite
en Mmain-d'ceuvre culturelle pour la préparation du comité, les
rencontres avec les partenaires ou les représentant-e-s
politigue de I'entente tripartite avec le ministere de la Culture
et des Communications, le ministere du Travail, de 'lEmplol et
de la Solidarité sociale (MTESS) et |la Commission des
partenaires de la main-d'ceuvre et du travail (CPMT)

1 rencontre avec Culture pour tous

1 rencontre avec la Coalition la culture au coeur du Québec

1 rencontre avec le réseau national des Jeunesses musicales
du Canada

1 rencontre avec le ministre de I|a Culture et des
Communication et les 3 députés de la région pour leur
présenter les particularités et les enjeux vécus en Abitibi-
Témiscamingue

4 rencontres a I'evenement Culture en action, main d'oceuvre,
diversité

2 rencontres avec Culture Capitale-Nationale et Chaudiere-
Appalaches pour |le Collogue CRC, requalification des
batiments de patrimoine religieux

Participation a un panel de discussion organise par le Consell
des arts du Canada pour présenter la démarche et les
résultats de |I'évenement Explorons la diversité

1 rencontre organisée par En piste pour présenter le
programme de la CNESST

AU NATIONAL



12

CCAT

LES FAITS SAILLANTS
DES ACTIVITES
2022-20235

Role consell et d'accompagnement

Encore cette année, plusieurs activités ont été réalisees pour soutenir les
organismes et les artistes lors du dépdt de projets dans le cadre de ['entente de
partenariat territoire de I'Abitibi-Témiscamingue (EPT). Campagne de promotion,
formation, webinaire d'information et soutiens Individualisés portant
spécifiguement sur ce programme de subvention ont été réalisés par le CCAT. Le
17 janvier 2023, le Conseil des arts et des lettres du Québec, les MRC d'Abitibil,
d'Abitibi-Ouest, de la Vallée-de-l 'Or et de Témiscamingue ainsi que la Ville de
Rouyn-Noranda, en collaboration avec le Conseil de l|la culture de |'Abitibi-
Témiscamingue, étaient heureux d'annoncer un soutien de 242 700 $ a 13 artistes
et a 2 organismes artistigues dans le cadre du Programme de partenariat
territorial de I'Abitibi-Témiscamingue.

Au cours de l'automne, le CCAT a coordonné 2 tournées d'information pour des
societés d'état. D'abord, en septembre, |la directrice générale, cinéma et
production télévisuelle et un chargé de projets de |la Société de développement
des Industries culturelles (SODEC) sont venus en Abitibi-Témiscamingue pour
présenter 2 programmes : les modifications apportées au programme d'aide a la
création émergente et I'édition spéciale 100 % régionale du concours Cours écrire
ton court en 2022-2023. En soirée, le milieu du cinéma et de |la vidéo a pu
échanger avec la SODEC sur les réalités et les défis présents sur notre territoire

pour ce secteur.

En octobre, nous avons accuellli Maude Brunet, chargée de projet au Consell des
arts et des lettres du Québec (CALQ). Lors de son séjour, Nous avons organisé une
tournée de la région. Elle a pu présenter les programmes du CALQ a des artistes
et a des organismes de Rouyn-Noranda, de Val-d'Or, dAmos et de Notre-Dame-
du-Nord. Nous avons aussi visité une demi-douzaine de lieux artistiques et
culturels. Des échanges informels sur les réalités des artistes de notre région ont
aussl pu étre entendus.

Autre dossier qui nous a mobilisés : la réalisation d'un
Inventaire des ressources disponibles en entrepreneuriat
général. Ce mandat a été confié par le CALQ a chacun des CRC
du Québec. Le Le Réseau des consells regionaux de |la culture
du Québec (RCRCQ) a embauché une ressource pour
développer une méthodologie et coordonner les activités de
tous les CRC. D'ici peu, les résultats de cette grande recherche
devralent étre rendus disponibles.

Enfin, sur le site Web du CCAT, une magnifigue boite a outils
sur une multitude de sujets dont |le développement
professionnel, la communication-marketing, la gestion et
collaboration, le développement durable et bien d'autres
sujets est disponible gratuitement pour soutenir toutes les
phases de la carriere d'un artiste ou celle d'un organisme.


https://ccat.qc.ca/actualite/un-soutien-financier-pour-15-projets-artistiques-et-litteraires-en-abitibi-temiscamingue/
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Role consell et d'accompagnement,
des activités et des chiffres

e 44 participant-e-s a la tournée du CALQ

e 50 artistes ou travailleurs et travailleuses culturel-le-s
rejoints pour les activités entourant I'EPT

e 111 soutiens personnalisés a des artistes pour la recherche
de financement, dossier d'artistes et démarche artistique,
etc.

INDIVIDUELLEMENT

¢ 18 rencontres du comité du RCRCQ
e 5rencontres du comité de travall

POUR LE MANDAT D’'INVENTAIRE DES
RESSOURCES EN ENTREPRENEURIAT

o Atelier les mille feullles, soutien aux activités pour :

e 8réunions regulieres,

e Trencontre de l'ensemble du milieu des arts visuels

e Jassemblée générale des membres

e Comité du prix littéraire

e 3 rencontres pour finaliser le mandat de soutien du ?

e Salon du live du CCAT

e 1 rencontre pour finaliser le transfert de la gestion du vers la
nouvelle direction

POUR DES ORGANISMES
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LES FAITS SAILLANTS
DES ACTIVITES
2022-2023

Mobilisation et concertation

Encore cette année, nous avons coordonné les activités Petits bonheurs Abitibi-
Témiscamingue qui tenait sa 7e édition. Une réorganisation du comité a permis
d'en alléger |la structure organisationnelle qui est passée de 11 a 5 membres.

En ce qui concerne la négociation de l'entente sectorielle régionale en culture,
NOUS avons coordonné des rencontres avec des représentants des 5 MRC et le
ministere de la Culture et des Communication. Nous avons aussi rencontré des
fonctionnaires du ministere des Affaires municipales et de I'Habitation (MAMH).
Une entente a été signée par tous les partenaires a la fin de 'année 2022. Les trois
volets suivants ont été priorisés : mettre en valeur le patrimoine culturel,
renforcer les liens entre le milieu de la culture et celui de I'éducation et outiller et
accroitre la sensibilisation aux arts et a la culture aupres des intervenants du
secteur de |la petite enfance et des familles.

Nous avons animé et fait les suivis pour le Comité de Réserve de conservation.
Par suite de diverses consultations, le comité et 'ensemble des intervenants du
milieu du patrimoine ont décidé de délaisser l'idée de créer une réserve de
conservation physiqgue. Il a été convenu de miser sur I'embauche d'une ressource
pour développer et partager l'expertise en région, élaborer une politique
regionale de conservation et inventorier le patrimoine matériel régional. Pour ce
faire, il faut pouvoir compter sur un leadership et une mobilisation des
INntervant-e-s du secteur. Jusgu’ici, aucune organisation n'a pris ce leadership.

Enfin, la vie démocratique au sein du CCAT est toujours active et mobilisée. Nous
pouvons compter sur un membrariat de 215 personnes et organismes, ce qui est
tres Iintéressant considérant que le seul privilege accordé aux membres est de
pouvolir voter lors de I'assemblée générale. Les postes au conseil d'administration
ont tous été comblés. Ce sont 5 réunions régulieres du conseil d'administration
et 4 rencontres de ['exécutif qui se sont tenues en 2022-2023. Les administrateurs
et administratrices ont participé a différents comités dont ceux des ressources
humaines, de |'élection provinciale et de la remise de prix.

des activités et des chiffres

e 5réunions du comité Petits bonheurs

e 25 organismes culturels et artistigues impliqués
dans 'évenement

e 50 expériences pour les tout-petits de 3 mois a 6
ans

e 10 expériences d'artistes ou d'organismes de la
region

PETITS BONHEURS ABITIBI-
TEMISCAMINGUE

e 5rencontres du comité de conservation

e 1 sondage de consultation sur les besoins pour la
conservation

e 1 rencontre de I'ensemble du milieu patrimoine
et histoire

RESERVE DE CONSERVATION

e 6 rencontres des comités de |I'entente sectorielle
culturelle régionale

e 5 comités ont été mis sur pied pour la gestion de
'entente . gestion de l'entente, volet éducation
et volet patrimoine.

e Signature d'une entente sectorielle régionale en
culture de 148 000 $

ENTENTE SECTORIELLE
CULTURELLE REGIONALE



- 15

CCAT

82

membres
organismes

N Abitibi - 40

“w» Abitibi-Ouest - 26
Rouyn-Noranda - 77
Vallée-de-I'Or - 37
Témiscamingue - 28
Hors-region - 3

» Nord-du-Québec - 2

REPARTITION DES MEMBRES DE LA CULTURE

Arts multidisciplinaires
6.1%

Diffuseur

0] . . . , . -
4. 7% Arts numeérigues, cinéma et vidéo

3.8%

Général
9.9%

Arts pluridisciplinaires
4. 7%

Théatre
4.7%

Musique / chanson

8.5%
Arts visuels

26.3%

Histoire et patrimoine
7%

Métiers d'art
2.3%

0.5%

Littérature et conte
18.3%
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LES FAITS SAILLANTS
DES ACTIVITES
2022-2023

Formation

Les activités du service de formation continue ont encore été beaucoup
frequentées cette année. Ce sont 32 sessions de formation auxquelles 334
participant-e-s ont assisté qui ont été organisées. En moyenne, nous accueillons
10 personnes par formation. On observe que les formations en présentiel ont été
majoritaires a 50 % et méme a 59 % si I'on ajoute celles en mode hybride. Pour les
formations en ligne, une dizaine de celles-ci ont pu étre offertes a la fois en
Abitibi-Témiscamingue et a la Bale-James. Dans le cadre du programme de
perfectionnement individuel, 2 demandes de soutien financier ont été accordées.

Deux dossiers ont mobilisé I'équipe du CCAT : la publication de |'étude de besoins
en formation continue et la création du programme de mentorat. Pour ['étude de
formation, la firme CC Consultants a pu rédiger un plan stratégique triennal qui
guide les actions du CCAT.

Depuis février 2023, un programme de mentorat avec un soutien financier est
maintenant disponible pour les artistes et les travailleurs et travailleuses
culturel-le-s. Jusgu’icl, un appel a eu lieu et 2 personnes ont pu bénéficier d'un
soutien. Une bangque de mentor-e-s a aussi pu étre constituée.

des activités et des chiffres

e 2 rencontres de la Table de la main-d'ceuvre avec des représentantes
de Services Québec et du ministere de la Culture et des
Communications.

e / rencontres de type communauté de pratigue avec les
coordonnateur-trice.s a la formation continue et développement
professionnel des CRC.

e 9 rencontres de Compétence culture pour Il'ensemble des
coordinations des services de formation continue et développement

professionnel des CRC et des associations disciplinaires nationales

PROVENANCE DES PERSONNES
PARTICIPANTS AUX FORMATIONS

Hors-région
0.2% Abitibi

Témiscamingue
17.8%

3.5%

Vallée-de-I'Or
11.3% Abitibl-Ouest
9%
Elément 3
9.1%

Rouyn-Noranda
38.1%

ETUDES DE BESOINS EN
FORMATION CONTINUE


https://ccat.qc.ca/wp-content/uploads/2022/10/Rapport-final_Etude-des-besoins-de-formation-continue_CCAT.pdf
https://ccat.qc.ca/services/formation-continue/mentorat-culturel/
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LES FAITS SAILLANTS
DES ACTIVITES
2022-2023

Numérique

Au cours de |la derniere année, 'agente de développement numeériqgue a offert un
soutien continu a l'équipe dans ses efforts de transition numeérique; elle a
POUrsulVvi ses activités de vellle par la mise a jour continue de |la boite a outils du
CCAT et la publication de quatre nouvelles Chronigues numeriques, dont deux
dans le cadre des campagnes Culture durable et Culture de bienveillance.

Elle a aussi maintenu ses Implications au sein du Réseau des ADN en
simpliguant comme mentore aupres d'agentes nouvellement arrivées dans le
réseau et au sein des chantiers Wiki du Réseau ADN et Vellle sur le financement
de projets numéeriques, et du groupe de réflexion sur l'intégration d'un CRM dans
un organisme culturel.

Au printemps 2022 s'est tenu le 5e Forum Avantage numeériqgue ou I'ADN a2
participé a I'élaboration de la programmation et dans le cadre duquel le CCAT a
présenté l'atelier « La mutualisation des données, une stratégie et une tactique
de développement », la conférence « Exercer un controle sur vos métadonnées »
et la conférence de cloture « Entrez dans le métavers : Quelles opportunités pour
le secteur culturel ? ».

L'automne s'est encore une fois déroulé sous le theme de |la découvrabilité dans
la continuité des activités du chantier sur la Découvrabilité territoriale du
croissant boréal coordonné en partenariat avec le Hub Avantage numérigue.
Dans le cadre des travaux du chantier, le WikiClub Croissant boréal a
accompagné un groupe d'etudiants du Cegep de l'Abitibi-Témiscamingue du
programme Arts, lettres et communications a la création d'un premier article sur
Wikipédia dans le cadre de leur cours de methodologie avec l'enseighante
Beéatriz Mediavilla.

D'ailleurs, les réalisations du WikiClub Croissant boréal ne sont pas passées
Inapercues et ont recu une belle reconnaissance en remportant le 30 septembre
le prix « Contribution au rayonnement culturel » des Prix de |la culture de la Ville
de Rouyn-Noranda.

des activités et des chiffres

e 4 chronigues numeriques
e 7 accompagnements d'organismes culturels
e |6 étudiants en Création numériqgue, UQAT -

Atelier sur |le financement des projets
NnuMeriques
5 rencontres des partenaires de |'Offensive de
transition numérique — Hub/01
Présentations du programme Trajectoires
numeriques — La Piscine
Participation au Forum des Innovations
culturelles 2022 -7 avril 2022
Participation a Montréal Connecte — 18 au 21
octobre 2022
Participation de '’ADN aux formations:
o Analytigue des données dans le secteur
culturel (24 h) — Synapse C
o Webinaire Protection des renseignements
personnels et technologies de l'information —
Université Laval
o Webinaire Google Analytics 4: Maitriser la
plateforme pour prendre des décisions
éclairées
o Webinaire ChatGPT : comment gagner du
temps et de l|'efficacité dans votre stratégie
marketing
o Webinaire Utiliser son temps de facon
optimale
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-log

@ encontre nationale du Réseau ADN

encontres d'accuell et de mentorat des
ouveaux ADN

RESEAU
DES ADN

4 rencontres du comitée
communication et formation

8 rencontres d'accompagnhement
aux contributeurs

6 rencontres du comite de P ROJ ET

gouvernance des données

2 matinées numeriques D IA- LOG

encontres de chantier Wikl du Réseau
DN

encontres du chantier Vellle sur le financement de
projets NnuMeriques

encontres du groupe de réflexion :
ntégration d'un CRM

Formation Loi 25 : par ou commencer ? o o




- 19

CCAT

HUB
AVANTAGE
NUMERIQUE

rencontres du diner- Forum rencontres du Midl
comité de réseautage des Avantage comitée NnuMerigue —
coordination hubs NUMerique organisateur BDSOL
du Hub physiques du FAN 2023 Avantage
Avantage Croissant NuUMerique
nuMmerigque boréal

Projet pédagogique Wikipédia du Cégep de ['Abitibi-Témiscamingue
o Accompaghement — Octobre a décembre 2022 — 1 professeure

et 20 étudiants
Soirée de présentation publigue — 7 décembre 2022 — 50 participants

3 rencontres des ADT et 2 formations individuelles sur |a
découvrabilité

6 rencontres du comité de coordination du chantier

CHANTIER DE
DECOUVRABILITE
TERRITORIALE

324 membres du WikiClub Croissant
boréal
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LES FAITS SAILLANTS
DES ACTIVITES
2022-2023

Developpement

Explorons la diversité : une journée pour favoriser la rencontre entre le milieu
culturel et le milieu de |la diversité a eu lieu le 7 juin 2022 a Pikogan. Lors de cette
journée, des conférences, des ateliers et des discussions sur la diversité et la place
gu'elle occupe dans le milieu des arts et de |la culture de la région ont eu lieu. Des
présentations inspirantes sur les diversités ethnoculturelle, linguistique, LGBTQ+,
autochtone, de personnes en situation de handicap, ou de neurodiversité en ont
touché plusieurs. Un bilan de cette journée permet de faire ressortir des
eléments Importants et des suggestions d'action pour l'intégration de la
diversité. Aussi une extraordinaire boite a outils rassemble différentes
InNformations pour connaitre les ressources, des guides, des sources de
financement pour inclure la diversité sous toutes ses formes dans le milieu
culturel et artistique.

D'autre part, depuis plusieurs années, le CCAT désirait organiser une activité pour
rejoindre la jeune releve de 18 a 35 ans, leur pratique s'installant souvent dans des
réseaux numeriques plus complexes a cerner. La pandémie a aussi exacerbé cet
enjeu. Le CCAT a créé un moment spécifigue aux artistes et organismes de Ia
jeune releve artistigue pour apprendre a les connaitre et pour gu'ils nous
connaissent. En plus d'offrir une bourse pour la jeune releve, 2 formations ont eu
lleu et une journée de maillage a été spécifiguement concoctée. De tres beaux
échanges et une belle complicité s'installe avec la jeune releve.

Enfin mentionnons, que pour donner suite aux activités de consultation GPS sur
les arts et la culture, le besoin de créer une communauté de pratigue entre les
artistes était ressorti. Un comité a été formeé et a lissue de ses discussions, le
projet Alliages créatifs a émergé. Cette journée se déroulera en mai et a pour
objectif de se rassembler entre artistes et travailleurs-ses culturel-le-s de la région,
de créer des liens avec des artistes d'autres disciplines et en provenance d'autres
MRC et de développer de nouvelles opportunités de collaborations artistiques.

des activités et des chiffres

e 00 participant-e.s
e 5 présentations inspirantes

EXPLORONS LA DIVERSITE

e 1 rencontre du comité aviseur

e 4 pbourses décernées

e 25 participant-e-s a la journée de maillage avec la
jeune releve

e 5 panélistes pour échanger avec la releve pour
savolr Comment taper sa trail dans le milieu
culturel et artistique

SEMAINE DE LA JEUNE RELEVE

e 5 rencontres du comité de réflexion pour
'organisation de 'activité

ALLIAGES CREATIFS


https://ccat.qc.ca/projets/gps-arts-et-culture/
https://ccat.qc.ca/wp-content/uploads/2022/09/Bilan_Explorons-la-diversite%CC%81.pdf
https://ccat.qc.ca/ressources/outils/inclusion-et-diversites/
https://ccat.qc.ca/projets/culture-emergente/
https://ccat.qc.ca/nos-activites/alliages-creatifs/
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soutenir le milieu culturel et artistique
2023'2024 pour son developpement
- - e Publier 10 éditions du bulletin d'information le Mémo d'art
ENJ EU 1 : PERENNITE DES ACTEU RS e Assurer une vigie concernant le maintien et le
= e Organiser des sessions d'informations sur des sujets
RELEVE spécifiques, s'il y a lieu

e Faire circuler de l'information sur des sujets spécifiques a
développement des sources de filnancement ou des
e Développer une connaissance et des outils pour le

P LAN DIACTI O N 1.4 Transmettre de I'information et
des publics ciblés

CULTURELS ET EMERGENCE DE LA programmes
déploiement de I'entreprenariat CALQ

1.1 S’assurer d’avoir une bonne connaissance du milieu e Accorder un soutien technique aux artistes et aux
e Effectuer une mise a jour annuelle de notre base de données organismes pour le déeveloppement de leurs projets
e Soutenir les artistes et les organismes dans la mise a jour du répertoire e Accroitre la connaissance des ressources offertes sur notre
culturel site Web (Vitrine culturelle, boite a outils, publications,
e Réaliser une analyse de nos processus pour renforcer NOs capacités appel de projet) aupres des artistes et des travailleurs et
NnuMeriques a actualiser nos informations et nos opérations travailleuses du secteur culturel
1.2 MObI|ISG.I‘.|e milieu C.ZUItureI . . , 1.5 Donner des opportunités d’identifier et
e Assurer un suivi des consultations GPS et valider I'intérét pour organiser une . . .
activité autour de l'acceptabilité sociale de faire valoir la releve
e Poursuivre le suivi de I'entente sectorielle culturelle régionale e Organiser une action dediee au theme de |a releve

o Offrir une activité permettant le réseautage et le partage entre artistes-
Alliages créatifs

e Organiser, au besoin, des rencontres avec le milieu artistiqgue et culturel sur

des sujets spéecifigues , , ope

JE SRR 1.6 Développer les compétences du milieu

culturel et artistique

1.3 Mettre en valeur I'importance des arts et de la » Adapter les activités de formation aux exigences du
nouveau programme de subvention duquel il relevera
culture e Organiser 20 a 25 sessions de formations de groupes qui
e Mettre a jour le calendrier culturel et les actualités repondent aux besoins des artistes, des organismes et des
e Organiser une soirée de remise de prix pour les artistes et organismes travailleurs et travailleuses culturel-le-s
culturels e Coordonner les activités du programme de mentorat et de
e Poursuivre 'animation de tous nos outils de promotion (Facebook, Instagram, codéveloppement
Twitter) e Coordonner entre 10 a 12 activités de formation pour le
e Finaliser les corrections sur le site Web milieu artistique et culturel de la Bale James
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PLAN D'ACTION
2023-2024

ENJEU 2: ACCES AU FINANCEMENT
PAR LES ARTISTES ET LES
ORGANISMES

2.1 Faire connaitre la realite des acteurs culturels

aupres des decideurs et du grand public

e S'assurer que les particularités régionales soient connues et prises en compte
dans l'octroi du financement par les différentes instances (municipales,
provinciales, fédérales)

e Falre des représentations aupres du milieu politigue et Inviter ses
représentants a venir nous rencontrer sur place

e Rendre disponible sous différentes formes (capsules vidéo, documents
d'information, ou autres) des outils pour faire connaitre la valeur monétaire
du travall artistique et culturel

ENJEU 3 : EMERGENCE DE REALITES
NOUVELLES (humeérique, modeles de
gestion, etc.)

3.1 Veliller, par diverses actions, a ce que le numérigue
soit structurant pour le milieu culturel

e Organiser diverses activités pour accroitre les compétences et les
connaissances concernant les outils et les ressources numeérigues ayant un
potentiel pour soutenir le milieu culturel

3.2 Faire face au changement dans les modes de
gestion

e Effectuer une vellle sur les nouveaux modeles de gestion et avoir partagé et
accompagneé (le cas échéant) le milieu dans l'utilisation de nouveaux modeles
organisationnels

ENJEU 4 : RECONNAISSANCE
DU STATUT DES ARTISTES ET
DU MILIEU CULTUREL

4.1 Valoriser les professions du milieu

culturel

e Prendre position, faire des sorties meédiatigues pour
promouvoir I'importance des arts et de |la culture

o Tisser des llens avec les autres secteurs
socloéconomiques et présenter les arts et la culture
comme un outil de développement

ENJEU 5 : SAINE GESTION DU
CCAT

5.1 Favoriser une vie démocratigue a

I'intérieur de I'organisation

e Planifier et réviser la campagne de membrariat

e Planifier et assurer un suivi aux activités de l'assemblée
générale annuelle, du conseil d'administration, du bureau
de direction et des comités

5.2 Gerer les activites administratives du
CCAT

e Assurer une recherche de financement et les sulvis
nécessaires pour le bon fonctionnement de ['organisation

e Gérer les ressources humaines

e Gérer les équipements immobiliers et mobiliers
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CONSEIL
D'ADMINISTRATION

Comité exécutif

Présidente, Genevieve Béland

ler vice-président, Mathieu Larochelle
2e vice-présidente, Marie-Pler Valiguette
Trésoriere, Karyne Brassard

Secrétaire, Sophie Royer

Par zone géographique

MRC d’Abitibi, Mathieu Larochelle (St-Marc-de-Figuery)
MRC d’Abitibi-Ouest, Sophie Royer (La Sarre)
Rouyn-Noranda, Jean-Guy Coté (Rouyn-Noranda)

MRC de Témiscamingue, Marie-Pier Valiquette (Témiscaming)
MRC de |la Vallée-de-I'Or, Genevieve Béland (Val-d'Or)

Par discipline

Arts numériques, cinéma et vidéo, Louis-Eric Gagnon
Arts visuels, Nathalie Faucher

Danse, Sylvie Richarad

Diffuseur, Ameélie Cordeau

Histoire et patrimoine, Chantal Kistabish

Littérature et conte, Marta Saenz de |la Calzada
Métiers d’art, Julie Drolet

Muséologie, Karyne Brassard

Musique/chanson, Alexis Gingras

Théatre, Roger Wylde
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L'EQUIPE

Madeleine Perron Kristopher Camden

Directrice générale Agente de communication Adjoint a 'administration
Gére et administre 'ensemble des Assure la promotion de I'ensemble Répond aux demandes de
activités de développement et de des activités et évenements du renseignements des membres, des

rayonnement de l'organisme Conseil de la culture, gére les réseaux partenaires et du public. Assure la
sociaux, coordonne divers projets et coordination des calendriers et des
développe la stratégie globale de actualités culturelles

communication

Marie-Elaine Edma-Annie

Caroline Pepin-Roy Dontighy Morin Wheelhouse
Agente de développement Agente de développement Agente de développement

Coordonne et soutient des projets de Coordonne et soutient des projets de numerique
développement culturel a I'échelle développement culturel a I'échelle Coordonne et soutient des projets de
régionale et offre du soutien aux régionale et offre du soutien aux développement et de littératie
membres en lien avec leur membres en lien avec leur numérique a I'échelle régionale et

développement professionnel développement professionnel offre du soutien aux membres en lien

avec leur transformation numeérique.

Lucie Baillargeon Patricia Bédard Lou-Raphaelle
Coordonnatrice de la Adjointe a la formation Paul-Allaire
formation continue continue Ch 2o d -
Coordonne les activités de formation Assure la logistique des activités du zligfels) CIS [PIAC)S
et de perfectionnement professionnel service de formation continue et de la Coordonne et soutient des projets de
destinées aux milieux culturels de programmation du Conseil et développement culturel a I'échelle
I'Abitibi-Témiscamingue et de |a Baie- effectue les suivis aupres de la régionale tels que les Prix
James. clientele d’'excellence en arts et culture, Petits

bonheurs Abitibi-Témiscamingue
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