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SOMMAIRE EXECUTIF

Fondé en 1977, le Conseil de la culture de 'Abitibi-Témiscamingue (CCAT) est un organisme a but
non Llucratif (OBNL). Il regroupe des organismes, des artistes et des travailleurs culturels en
provenance de différentes disciplines et a pour mission d’accompagner le milieu culturel et
artistique dans ses défis tout en veillant a ses intéréts et a son développement. Dans sa base de
données, le CCAT dispose de 1500 inscriptions dont 20 % sont liées a des organismes et 80 % a des
intervenants artistiques ou culturels, répartis sur tout le territoire de U'Abitibi-Témiscamingue (A-
T). Plus spécifiquement, 'organisme vise a :

1 Rassembler les intervenants du milieu artistique et culturel de la région (individus et
organismes) pour définir les orientations du développement régional des arts et de la culture;

1 Promouvoir les réalisations et les particularités du milieu culturel et artistique de UA-T tant a
l'intérieur qu’a U'extérieur de la région;

1 Représenter et défendre les intéréts du milieu artistique et culturel de U'A-T auprées des
instances locales, régionales et nationales;

I Susciter la participation et la concertation des collectivités locales face au développement
culturel de la région.

Bien que le CCAT ait toujours offert des formations, le Service de formation continue, sous sa forme
actuelle, a vu le jour en 2001 a la suite d'une entente visant la mise en ceuvre d'une stratégie
québécoise de développement des ressources humaines en culture.

Fort de ses vingt ans d'existence, le Service de formation continue du CCAT accompagne ses
membres sur l'ensemble du territoire de UA-T dans différentes spheres d'activités pour le
développement de leurs compétences. Leur programme de formation continue constitue un
incontournable pour le développement professionnel et se divise en six volets :

1. Le service de formation continue: Il s’agit d'une programmation offrant un vaste choix de
formations (spécifiques ou générales) et visant le développement des ressources humaines en
culture et la consolidation du milieu des arts et de la culture.

2. Le perfectionnement individuel: Un soutien favorisant le perfectionnement individuel est
offert aux artistes ou aux intervenants culturels. Celui-ci se traduit par une formation sur mesure
individualisée, sous réserve de répondre a certaines conditions.

3. Les appels et les demandes : Il s’agit de formations offertes sur demande et s’adressant a des
groupes présentant les mémes besoins de formation.

4. Les Escouades culturelles : Elles sont de mise lorsque des organismes culturels et des artistes
doivent cerner et exposer une problématique claire ou un enjeu professionnel précis. Il s'agit de
petits groupes d'une a deux personnes accompagnés d'un maximum de 3 experts consultants
choisis en fonction de la problématique.

5. Tutoriels vidéos : Des artistes partagent leur expertise dans des tutoriels en ligne.

6. Les formations intersectorielles : Formation s'adressant a des participants du secteur culturel
et d'autres secteurs d'activités (affaires, savoir, etc.).
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Dans ce contexte, le CCAT souhaite que l'ensemble du secteur des arts et de la culture en A-T soit
consulté afin d’actualiser son offre de formation continue, et ce, tout en considérant la volonté de
l'organisme d'étre plus inclusif. En effet, bien que limportance de la formation pour le
développement des personnes et d'un secteur d’activités n'est plus a prouver, une condition
essentielle afin que les activités de formation permettent d'atteindre ces résultantes de fagon
optimale est qu’elles soient adaptées aux besoins réels et précis des participants, et ce, tant en
termes de contenu que de méthodes et de formules de formation.

D'autre part, avec le contexte pandémique lié a la COVID-19, une quantité élevée de formations en
ligne de tout acabit a été rendue disponible. Egalement, la pandémie a affecté l'offre de services en
formation du CCAT, qui a di annuler ou moduler plusieurs activités de formation afin de rendre
celles-ci disponibles en mode virtuel. Le CCAT souhaite donc savoir comment se positionner par
rapport a ces nouveaux phénomeénes.

Ainsi, l'actualisation du programme de formation continue est devenue un incontournable pour le
CCAT. Elle permettra d'offrir aux membres du milieu culturel et artistique de la région un
programme de formations adapté a leurs besoins, a leurs attentes et aux enjeux auxquels ils sont
confrontés, tout en s’assurant qu'il soit davantage inclusif et en considérant la nouvelle réalité
découlant de la pandémie.

Dans le cadre de cette étude, les besoins liés a la formation ont été analysés en tenant compte :

1 Des besoins et des enjeux de développement, notamment en ce qui a trait aux catégories
d'enjeux de compétences suivants :

o0 Geénérales;

0 Liées a la création;

0 Liées a la production;

0 Liées a la diffusion et a la distribution;
0 Liées a la gestion.

1 Des services offerts par le Service de formation continue du CCAT;
1 De la logistique et des modes de communication;
1 Des enjeux liés a l'inclusion.

A noter gu’une analyse distincte des besoins a été effectuée pour Minwashin en considérant les
mémes volets, outre celui de linclusion. Les résultats détaillés sont présentés a la section
« Consultation Minwashin ».

Voici les principaux constats et recommandations qui ressortent de l'étude pour UA-T :

1. Aligner l'offre de formation en fonction des intéréts et des besoins identifiés
a. Bien que des mécanismes de consultation soient mis en place par le Service de
formation continue, le fait que l'offre de formation ne corresponde pas aux besoins
est la principale contrainte nommeée par les répondants de la présente étude
pouvant affecter leur participation aux activités offertes par le Service de formation
continue du CCAT.

2. Adapter la logistique des formations afin de favoriser la participation
a. Le manque de temps ainsi que l'accessibilité et la disponibilité des activités de
formation étant les deuxieme et troisieme contraintes les plus importantes pour ne
pas participer a des activités de formation, une logistique adaptée aux préférences
exprimées permettra de favoriser la participation.
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3. Favoriser le partage et les échanges entre les artistes et les travailleurs culturels de UA.-T.
a. Les artistes et les travailleurs culturels exercent leur pratique sur une base plus
individuelle, faisant en sorte qu'il y a moins de possibilités d'échanges. Des besoins
de réseautage et de maillage ont été nommeés a plusieurs reprises dans le cadre de
l'étude. Notamment, lors des groupes de discussion, les participants ont affirmeé
qu'ils vivaient des réalités similaires et ressentaient ce besoin.

4. Contribuer a U'expansion des arts et de la culture sur le territoire de U'A.-T.

a. Lart et la culture sont déja bien établis en A-T, plusieurs plateformes étant
notamment déja en place pour en faire la promotion et la diffusion. Le défi actuel
des artistes et des travailleurs culturels de la région repose principalement sur
l'élargissement de leur clientele en démocratisant davantage l'art et la culture.

b. La visibilité de l'offre professionnelle et la découvrabilité des contenus ainsi que le
développement de publics et l'élargissement des marchés sont les deux enjeux liés
a la distribution et a la diffusion ayant obtenu globalement les cotations les plus
éleveées.

5. Actualiser l'offre de formation en s'assurant d'étre plus inclusif
a. La diversité sous toutes ses formes est présente en A-T. La reléve dans le domaine
artistique et culturel est donc parfois issue de celle-ci et le sera de plus en plus. L'une
des préoccupations nommeées consiste a bien intégrer et soutenir cette reléve dans
les divers projets. Egalement, maitriser la terminologie inclusive s'avére étre un autre
enjeu important pour les artistes et travailleurs culturels.

Le sommaire des enjeux prioritaires (global, par statut et par famille de disciplines) ainsi que des
éléments de logistique a privilégier (global et par statut) est présenté a la section « Volet 8 -
Principaux constats et recommandations ».

Un plan triennal de développement des compétences, concentré sur cing axes, a été élaboré en
tenant compte des recommandations et des principaux constats.
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OBJECTIFS ET METHODOLOGIE

Le présent rapport fait partie d'une démarche d’'étude régionale des besoins de formation aupres
des artistes et de travailleurs culturels de U'A-T. Cette démarche visait a obtenir des données sur
les besoins de formation, mais également sur divers autres aspects, dont l'impact de la formation
sur le développement et la pertinence des formules pédagogiques utilisées.

La démarche entreprise par le CCAT visait précisément a :

f Etablir un portrait des enjeux de développement des compétences de ['ensemble du milieu
artistique et culturel régional, de méme que ses sous-secteurs;

1 Actualiser l'offre de formation continue du CCAT en proposant un plan de formation stratégique
triennal adapté a l'ensemble du territoire et aux disciplines;

1 Définir les méthodes et les modalités a adopter ou a développer pour les activités du service de
formation continue du CCAT.

Par le fait méme, elle permet de sensibiliser les artistes et les travailleurs culturels a limportance
du développement professionnel et de linclusion.

Pour ce faire, une collecte d'informations a été effectuée aupres des artistes et des travailleurs
culturels en ce qui a trait a leurs besoins en termes de formation continue et aux enjeux auxquels ils

sont confrontés. Elle s'est traduite en deux étapes, soit :

1 Un sondage en ligne afin de joindre un maximum d'intervenants du milieu et permettant
d'obtenir de l'information riche, actuelle et variée.

2. La tenue de groupes de discussion permettant de compléter et de préciser la collecte de
données visant l'actualisation du plan de formation continue.

En ce qui a trait a la consultation pour Minwashin, celle-ci s’est traduite sous la forme d'un sondage
en ligne.
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PORTRAIT SOMMAIRE

En 2014, le CCAT a procédé a la réalisation du portrait des arts et de la culture en Abitibi-
Témiscamingue pour la période de 2007-2014. En plus de présenter le cadre général de l'étude, ce
rapport a permis de dresser un portrait complet de chacune des 12 disciplines formant le bassin
d'artistes et de travailleurs culturels de la région. Chaque discipline fut illustrée en fonction des
éléments suivants :

Les intervenants;

L'évolution de la discipline et quelques faits observés depuis 2007;
Les statistiques;

Le soutien financier;

Les prospectives.

=a =4 -8 -8 -8

Le présent portrait se veut donc une mise a jour sommaire des principales disciplines et est constitué
a partir des informations rendues disponibles par le CCAT ainsi que des données statistiques et
financiéres tirées de différentes sources (Observatoire de la culture et des communications, BANQ,
etc.)

On présente également un apergu général des tendances dans le domaine artistique et culturel au
Québec.

PORTRAIT SOCIODEMOGRAPHIQUE DE L'ABITIBI-
TEMISCAMINGUE

L’Abitibi-Témiscamingue est un vaste territoire situé au nord de l'Outaouais et a la frontiere de
l'Ontario, composé de cing municipalités régionales de comté (MRC) et de 79 municipalités. Selon
les données statistiques de 2020 publiées par l'Observatoire de U'Abitibi-Témiscamingue (OAT), la
région compte pres de 148 00O habitants, ce qui représente environ 1,72 % de la population
québécoise. Il s'agit d'une légere croissance d'environ 0,2 % comparativement a l'année 2019 et de
0,4 % depuis 2015.

De facon globale, UA-T connait une hausse de son nombre d’habitants. Plus spécifiquement, les
MRC de Rouyn-Noranda et de la Vallée-de-l'Or ont connu une augmentation de leur population
dans les cing derniéres années. Les MRC de l'Abitibi et de U'Abitibi-Ouest ont fait face a une légére
décroissance alors que la MRC du Témiscamingue a connu une baisse plus marquée de son nombre
d’habitants.

En 2020, la population témiscabitibienne se répartissait telle qu'illustrée au tableau 1.

Pour leur part, 8 459 habitants (5,72 %) sont autochtones, ce qui est supérieur au reste du Québec
(1,08 % de la population québécoise). Ils sont membres de l'une des sept communautés algonquines
situées dans les MRC de Témiscamingue, de la Vallée-de-l'Or et d'Abitibi.
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TABLEAU 1| REPARTITION DE LA POPULATION PAR MRC

MRC POPULATION
TEMISCAMINGUE 15792 (10,7 %)
ABITIBI-OUEST 20 539 (13,9 %)
ABITIBI 24 803 (16,8 %)
ROUYN-NORANDA 43115 (29,1 %)
VALLEE-DE-L'OR 43 648 (29,5 %)
TOTAL 147 897

En 2020, l'dage moyen de la population était de 43,2 ans, ce qui est légérement supérieur a la
moyenne du Québec, soit 42,6 ans.

Toujours selon les données de U'OAT, le nombre d’emplois dans l'ensemble des industries a été
particulierement affecté en 2020. En effet, UA-T a connu une diminution de 7800 emplois en 2020,
passant de 76 200 a 68 400 emplois disponibles, et ce, principalement en raison de la pandémie de
la COVID-19. Cela représente une diminution de 10,2 %, comparativement a 4,8 % pour le Québec.
Le taux d’emploi est donc en déclin, représentant 57,6 % en 2020, alors qu'il était de 63,8 % en 2019.
Il est toutefois comparable au taux provincial qui est de 58,1 % en 2020.

Inversement, le taux de chdmage a fait un bon important en A-T en 2020, passant de 3,9 % a 6,6 %.
Il demeure cependant inférieur a celui du Québec qui est égal a 8,9 %.

Selon 'Enquéte sur la population active, en 2019, environ 1 800 personnes salariées ceuvraient dans
le secteur Information et culture, ce qui représente 2,3 % de l'ensemble des travailleurs de U'A-
T. Dans un méme ordre d'idées, selon le Recensement de 2016, on comptait environ 1545 personnes
occupées dans les secteurs Industrie de l'information et industrie culturelle et Arts, spectacles et
loisirs, ce quireprésentait 2,3 % de l'ensemble des personnes occupées de l'Abitibi-Témiscamingue.

Le nombre de travailleurs a temps complet des Arts, spectacles et loisirs est moins élevé en A-T
(52 %) qu'au Québec (60 %). A noter que ces deux derniéres sources d'informations incluent toutes
les professions liées a ces secteurs (ex. : secrétariat, comptabilité).

TABLEAU 2 | NOMBRE DE TRAVAILLEURS EN ARTS ET CULTURE EN A-T (2016 ET 2019)
* selon 2 sources de recensement distinctes (voir ci-dessus)

% DES
s - NOMBRE DE
SECTEUR D’ACTIVITES TRAVAILLEURS TRAVAILLEURS

EN A-T

INFORMATION ET CULTURE (2019) 1800 2,3
INDUSTRIE DE L'INFORMATION ET INDUSTRIE
CULTURELLE + ARTS, SPECTACLES ET 1545 2,3
LOISIRS (2016)
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Bien que les secteurs de 'hébergement et de la restauration soient jumelés aux domaines de
linformation et de l'industrie culturelle (arts, spectacles et loisirs), il est possible de constater qu’en
2021, selon les statistiques de UOAT, les travailleurs de ce secteur d'activités ceuvrant en
établissement représentent 12 % des personnes en emploi en A-T.

D'autre part, 'A-T se démarque avantageusement en matiére d'infrastructures culturelles par
100 000 habitants tels que le montre le tableau suivant.

TABLEAU 3 | INFRASTRUCTURES CULTURELLES PAR 100 000 HABITANTS

NOMBRE EN NOMBRE AU

INFRASTRUCTURES A-T QUEBEC
SALLES DE SPECTACLES 12,9 7.8
INSTITUTIONS MUSEALES 14,2 4,9

BIBLIOTHEQUES

PUBLIQUES 353 2.8
CINEMAS ET CINE-PARCS 2.7 1,2

L'’A-T a connu une hausse des représentations payantes en arts de la scene en 2018, soit une
augmentation de 21 % par rapport a la moyenne des cing années précédentes, comparativement a
10 % pour le Québec. Le nombre de spectateurs ainsi que les revenus liés a la vente de billets ont
également été marqués par une hausse.

En ce qui concerne la fréquentation des institutions muséales, un recul de 2 % a été noté en 2019
comparativement a la moyenne des cing derniéres années, qui est égale a une baisse de 1 % dans
l'ensemble du Québec.

En 2018, la part du produit intérieur brut (PIB) dans l'économie régionale des Arts, spectacles et
loisirs et Information et industrie culturelle était évaluée a 1,6 %. En moyenne, de 2014 a 2018, la
part du PIB de ce secteur dans l'économie régionale était de 1,8 % alors qu'il était de 2,1% en
moyenne pour la période de 2009 & 2013. A titre comparatif, au Québec, le PIB des Arts, spectacles
et loisirs et Information et industrie culturelle représentait 3,7 % du PIB en 2018.

TABLEAU 4 | PIB LIE AUX ARTS ET A LA CULTURE EN A-T

MOYENNE DE
2014-2018

SECTEURS D’ACTIVITES

ECART

ARTS, SPECTACLES ET LOISIRS +
INFORMATION ET INDUSTRIE
CULTURELLE

1,6 %

(QUEBEC = 3,7 %) 1.8% -0.2%
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PORTRAIT DES DISCIPLINES ET DES INTERVENANTS

Par le biais de tableaux statistiques et d'informations qualitatives, cette section présente un portrait
sommaire des données a jour relatives aux intervenants et aux disciplines.

Ce sont au total 1 507 organismes (20 %), travailleurs culturels (26 %) et artistes (54 %) qui font
partie de la base de données du CCAT. Ces derniers constituent le groupe le plus représenté. Plus
précisément, ce sont les artistes professionnels qui sont les plus nombreux (27 %), suivis des artistes
en voie de professionnalisation (19 %) et des artistes amateurs (2 %).

TABLEAU 5| STATUT DES INTERVENANTS (BASE DE DONNEES DU CCAT)

TYPE DE STATUT | NOMBRE ‘ POURCENTAGE (% )
ARTISTE PROFESSIONNEL 407 27,0
PROFESSIONNALISATION 200 185

ARTISTE AMATEUR 131 8,7
TOTAL DES ARTISTES 818 54,2
TRAVAILLEUR CULTUREL 383 25,5
ORGANISME 306 20,3
TOTAL 1507 100

La discipline la plus représentée en région est celle des arts visuels (18 %), suivie de pres par la
littérature et conte (17 %) puis par la musique et chanson (15 %). Ce sont les arts du cirque ainsi que
la discipline générale qui comptent le moins de membres. Notons toutefois que les arts
multidisciplinaires, les arts numériques/cinéma/vidéo, les métiers d'art ainsi que la
muséologie/histoire/patrimoine offrent également une représentativité considérable en région.

En ce qui a trait aux organismes (O) et aux travailleurs culturels (TC), ceux-ci sont particulierement
présents dans les domaines de la littérature et conte (0=27 %, TC=24 %), en musique et chanson
(O=14 %, TC=11 %), puis en muséologie/histoire/patrimoine (0=12 %, TC=19 %).

Le tableau suivant illustre la répartition des inscriptions au CCAT, en fonction des disciplines.
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TABLEAU 6 | NOMBRE D'INTERVENANTS/ORGANISMES PAR DISCIPLINE

TRAVAILLEURS

DISCIPLINES ORGANISMES CULTURELS ARTISTES TOTAL
ARTS DU CIRQUE 1 1 6 8
ARTS MULTIDISCIPLINAIRES 6 14 125
ARTS NUMER\L%LIJEEOS, CINEMA ET 8 35 55 118
ARTS PLURIDISCIPLINAIRES 32 36 3 71
DANSE 16 22 33 71
THEATRE 18 18
ARTS VISUELS 1 14
DIFFUSEUR 21 29 (0] 50
GENERAL (0] 2 (0] 2
MUSEOLOGIE, HISTOIRE ET
PATRIMOINE

LITTERATURE ET CONTE
METIERS D’ART
MUSIQUE/CHANSON
TOTAL

En ce qui a trait aux artistes, au total, c'est la discipline des arts visuels qui est la plus largement
représentée (31 %). En effet, on y retrouve le plus grand nombre d’artistes, et ce, pour chacun des
statuts. Par la suite, la musique et chanson (17 %), les métiers d'art (13 %) et les arts
multidisciplinaires (13 %) sont ceux ou l'on retrouve le plus d'inscriptions au CCAT.

Les professionnels ceuvrent principalement en arts visuels (31 %) ainsi qu'en musique et chanson (17
%). En ce qui a trait aux artistes en voie de professionnalisation, en plus des arts visuels (28 %), on
les retrouve principalement en musique et chanson (20 %). Puis, les artistes amateurs ceuvrent
surtout dans les métiers d'art (22 %), aprés les arts visuels (33 %).

Tous statuts et disciplines confondus, ce sont les professionnels pratiquant les arts visuels (16 %)
qui sont les plus nombreux, suivis des artistes en voie de professionnalisation en arts visuels (10 %)
et des professionnels en musique et chanson (9 %).
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TABLEAU 7 | STATUT DES ARTISTES PAR DISCIPLINE

DISCIPLINE PROFESSIONNELS PROFESES":(‘),::IE\EIESATION AMATEURS | TOTAL
ARTS DU CIRQUE 4 1 1 6
ARTS MULTIDISCIPLINAIRES 53 35 17 105
ARTS NUMERU%LIJEEOS, CINEMAET 39 ; 9 55
ARTS PLURIDISCIPLINAIRES 2 0 1 3
DANSE 16 17 0 33
THEATRE 15 1 6 32
DIFFUSEUR 0 0 0 0
GENERAL 0 0 0 0
MUSEOIID_E_I(_EAIIEMI;II?\ITEOIRE ET o o o o
LITTERATURE ET CONTE 46 29 9 84
METIERS D’ART 33 47 109
MUSIQUE/CHANSON _ 55 16
TOTAL 407 280 131 818

Ensuite, en ce qui concerne la répartition des travailleurs, artistes et organismes sur le territoire de
UA-T, la MRC en comptant le plus est Rouyn-Noranda, suivie des MRC de la Vallée-de-l'Or,
d’'Abitibi, du Témiscamingue puis de U'Abitibi-Ouest.

Cette répartition est généralement représentative du nombre d’habitants par MRC, sauf en ce qui a
trait a la MRC de la Vallée-de-'Or qui est sous-représentée et a la MRC de Rouyn-Noranda qui est,
pour sa part, surreprésentée.

TABLEAU 8 | REPARTITION PAR MRC (ORGANISMES ET INDIVIDUS)

TRAVAILLEURS

ORGANISMES CULTURELS ARTISTES TOTAL
ABITIBI-OUEST 44 52 72 168 (11,2 %)
TEMISCAMINGUE 55 64 70 189 (12,5 %)
ABITIBI 55 63 164 282 (18,7 %)
VALLEE-DE-L'OR 59 64 190 313 (20,8 %)
ROUYN-NORANDA 93 140 322 555 (36,8 %)
TOTAL 306 383 818 1507
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TABLEAU 9 | % DE PERSONNES INSCRITES AU CCAT PAR RAPPORT AU % DE LA POPULATION PAR MRC

%

% HABITANTS | INSCRIPTIONS
CCAT
ABITIBI-OUEST 13,9 1,2
TEMISCAMINGUE 10,7 12,5
ABITIBI 16,8 18,7
VALLEE-DE-L'OR 29,5 20,8
ROUYN-NORANDA 29,1 36,8
TOTAL 100 100

En considérant le facteur du genre, il est possible de constater que, globalement, les deux tiers des
personnes inscrites au CCAT sont de sexe féminin. Si l'on ventile ces données par MRC, cette
proportion est similaire pour les MRC d’'Abitibi (67 %), d'Abitibi-Ouest (70 %) et de la Vallée-de-l'Or
(70 %). Cependant, dans la MRC de Rouyn-Noranda, les femmes sont moins nombreuses que le
ratio régional (61 %) alors que pour le Témiscamingue, elles sont plus nombreuses (75 %).

TABLEAU 10 | REPARTITION DES PERSONNES INSCRITES AU CCAT PAR GENRE ET MRC

MRC FEMININ MASCULIN TOTAL
ABITIBI-OUEST 88 (70 %) 37 (30 %) 125
TEMISCAMINGUE 100 (75 %) 34 (25 %) 134
ABITIBI 153 (67 %) 73 (33 %) 226
VALLEE-DE-L'OR 178 (70 %) 76 (30 %) 254
ROUYN-NORANDA 282 (61 %) 180 (39 %) 462
TOTAL 801 400 1201

Au total, 34 % des femmes ceuvrent comme travailleuses culturelles et 66 % en tant qu’artistes.
Pour leur part, 28 % des hommes sont travailleurs culturels et 72 % sont des artistes. Sil'on compare
les genres pour chaque statut, 71 % des travailleurs culturels sont des femmes alors que celles-ci

représentent 65 % des artistes.

TABLEAU 11| REPARTITION DES PERSONNES INSCRITES AU CCAT PAR GENRE ET STATUT

STATUT ‘ FEMININ MASCULIN TOTAL
TRAVAILLEUR CULTUREL 270 113 384
ARTISTE 531 287 817

TOTAL \ 801 400 1201

CC | ETUDE SUR LES BESOINS DE FORMATION CONTINUE-SERVICE DE FORMATION CONTINUE DU CCAT

n



Enregroupant les données liées a la MRC d'origine, au statut et au genre, il est possible de constater
que le bassin le plus représenté est constitué d'artistes de sexe féminin sur le territoire de Rouyn-
Noranda, suivi par ce méme groupe situé dans la Vallée-de-l'Or puis des artistes masculins dans la
MRC de Rouyn-Noranda. Dans les MRC d'Abitibi et d'Abitibi-Ouest, ce sont les artistes féminines
qui sont les plus nombreuses. Puis, dans la MRC du Témiscamingue, c'est le domaine du travail
culturel qui se démarque légérement avec un nombre plus élevé de femmes y ceuvrant.

TABLEAU 12 | REPARTITION DES INTERVENANTS PAR MRC/STATUT/GENRE

TRAVAILLEURS
CULTURELS

ARTISTES

ABITIBI-OUEST
TEMISCAMINGUE
ABITIBI
VALLEE-DE-L'OR
ROUYN-NORANDA

TOTAL

\ 13 \530
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BILAN DES ACTIVITES DE FORMATION DU CCAT'

Selon les données du service de formation continue du CCAT, de 2015 a 2021, 244 activités de
formation ont été offertes. C'est l'année 2018-2019 qui a enregistré le plus grand nombre de
formations alors que les autres années, le nombre variait entre 32 et 49.

Les activités de formation ont majoritairement été tenues dans les MRC de Rouyn-Noranda et de
Val-d'Or. Considérant que prés de 23 % des formations ont d( étre dispensées de fagon hybride ou
virtuelle, les pourcentages de formations déployées dans les MRC de Val-d'Or et de Rouyn-
Noranda en présentiel sont similaires au pourcentage de personnes inscrites dans ces MRC, tandis
que la proportion de formations dans les MRC d’Abitibi-Ouest, du Témiscamingue puis d'Abitibi est
moindre que la représentation des membres dans ces secteurs.

Le méme portrait se refléte si 'on compare le pourcentage d'activités de formation par MRC et le
pourcentage total de participants provenant de chacune d'elles de 2015 & 2021. A noter que la MRC
du Témiscamingue présente un pourcentage de participants aux activités de formation supérieur a
celui des personnes inscrites au CCAT provenant de cette MRC, et ce, de fagon plus marquée.

Une hausse des activités de formation a eu lieu en 2018-2019 dans les MRC de Val-d'Or, Rouyn-
Noranda, Témiscamingue et d'Abitibi alors que le nombre en Abitibi-Ouest fut stable d'année en
année.

Pour l'année 2020-2021, considérant le contexte pandémique, les formations se sont déroulées a
distance sauf une en mode hybride ainsi que deux en présentiel a Rouyn-Noranda et Val-d'Or.
EgaLement, cette nouvelle formule a permis d'offrir a la fois des formations en Abitibi-
Témiscamingue et a la Baie-James, favorisant ainsi les échanges et la création de liens entre les
participants des deux territoires. Les formations a distance ont également attiré des participants
provenant de l'extérieur de U'A-T.

Puis, en nouveauté en 2020-2021, deux formations ont été coordonnées en collaboration avec
l'organisme Minwashin pour répondre a des besoins de formation des communautés autochtones.
Ces informations sont démontrées dans les tableaux suivants.

! Le bilan des activités de formation a été effectué a partir des données fournies par le CCAT sur la base de l'année de
référence du 1° juillet au 30 juin (entente avec Services Québec). Cependant, & noter que l'année de référence pour
Compétence Culture est du 1* avril au 31 mars.
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TABLEAU 13 | LIEUX DES ACTIVITES DE FORMATION (2015-2021)

NOMBRES DE FORMATIONS

2015- 2016- | 2017- 2018- | 2019- | 2020- % DE

2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL FORMATIONS
ABITIBI-OQUEST 1 3 2 2 1 (0] 9 37%
ABITIBI 2 2 1 8 2 0 15 6,1%
TEMISCAMINGUE 3 3 2 7 1 (0] 16 6,6 %
VALLEE-DE-L'OR 10 8 8 16 7 1 50 20,5%
N%?QLLYNND_A 16 22 19 24 20 1 298 40,2 %
A DISTANCE o (0] o (0] 18 37 55 22,5 %
HYBRIDE o) 0 0 0 o 1 1 04%
TOTAL 32 38 32 57 49 40 244 100 %

TABLEAU 14 | PROVENANCE DES PARTICIPANTS AUX ACTIVITES DE FORMATION (2015-2021)

2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- TOTAL
2016 2017 2018 2019 2020 2021
ABITIBI-OUEST 18 39 31 59 28 15 190
(8,6 %)
272
ABITIBI 36 33 43 89 37 34 (12,4 %)
TEMISCAMINGUE 21 48 37 86 105 59 356
(16,2 %)
VALLEE-DE-L'OR 91 82 46 148 35 58 460
(21,0 %)
ROUYN-NORANDA 12 154 125 198 150 124 863
(39,4 %)
HORS REGION 0 M 4 7 3 27 52
(2,4 %)
2193
TOTAL 278 367 286 587 358 317 (100 %)
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TABLEAU 15| COMPARATIF ENTRE LE % DE FORMATIONS, LE % DE PARTICIPANTS ET LE % DU
NOMBRE D’'INTERVENANTS DE LA BASE DE DONNEES DU CCAT PAR MRC (2015-2021)

% D’'INTERVENANTS

FORNfAI:'IIEONSZ PARTI/EII:E\NTS-" BASE DE DONNEES DU
CCAT
ABITIBI-OUEST 3,4 8,6 1,2
TEMISCAMINGUE 6,3 16,2 12,5
ABITIBI 5,2 12,4 18,7
VALLEE-DE-L'OR 18,6 21,0 20,8
ROUYN-NORANDA 34,6 39,4 36,8
TOTAL 68,1 97,6 100

Si l'on considére le nombre de formations par discipline, ce sont celles s'adressant a tous qui ont
été offertes en plus grand nombre (« général »), suivi par les formations intersectorielles. Les arts
visuels, la muséologie ainsi que la musique sont les trois autres disciplines pour lesquelles des
activités de formation ont été offertes en nombre plus élevé entre 2015 et 2021.

Le nombre d'activités offertes par discipline est relativement stable d'année en année outre les
formations s'adressant a tous qui ont connu une baisse a compter de 2018-2019 alors que les
formations intersectorielles ont été mises de l'avant au cours de la méme année, et ce, de fagon
considérable.

A noter que les activités de formation concernant les arts du cirque sont apparues en 2019-2020 et
c'est en 2020-2021 que cette discipline a davantage bénéficié de formation.

2 Excluant les formations a distance et hybrides.
3 Excluant les participants hors région.
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TABLEAU 16 | NOMBRE D’ACTIVITES DE FORMATION PAR DISCIPLINE (2015-2021)

DISCIPLINE

ARTS NUMERIQUES, : 5 o : : 5 7
CINEMA ET VIDEO (2,9 %)
ARTS VISUELS 7 6 6 7 6 1 33
(13,3 %)

DANSE 2 3 1 3 3 o] 12
(4,8 %)

DIFFUSEUR 0 1 1 0 1 3 6
(2,4 %)

i 13
LITTERATURE ET CONTE 3 3 2 2 0 3 5.2%)

METIERS D’'ART 1 2 1 1 0 0 s

(2 %)

HISTOIRE ET : : : : : 7

PATRIMOINE (2,9 %)
3

MUSEOLOGIE 1 1 10 8 5 26
(10,5 %)

MUSIQUE 2 1 2 8 5 4 22
(8,9 %)

THEATRE 1 1 0 1 1 0 4
(1,6 %)

8
ARTS DU CIRQUE 0] 0 0] 0 1 7 (3.2%

GENERAL 13 16 17 10 10 o] 66
(26,6 %)

INTERSECTORIEL 0 0 0 13 12 14 39
(15,7 %)

248
TOTAL 32 38 32 57 49 40 (100 %)
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Par ailleurs, le nombre de personnes ayant participé aux activités de formation est relativement
stable entre 2015 et 2021, ce nombre ayant toutefois connu une importante hausse en 2018-2019.
Dans les autres cas, le nombre variait entre 229 et 272 participants différents annuellement.

TABLEAU 17 | NOMBRE DE PARTICIPANTS DIFFERENTS AUX ACTIVITES DE FORMATION
(2015-2021)

MOYENNE

o) [ 2017 2018 2019

2015- 2016~ 2017- 2018-

NOMBRE DE

PARTICIPANTS 241 272 224 361 239 229 261

Finalement, les participants aux activités de formation affichent un taux de satisfaction moyen de
89,2 % entre 2016 et 2021, les données n’'étant pas disponibles pour l'année 2015-2016.

C'est en 2018-2019, l'année ou le plus grand nombre de formations a été offert, que le taux de
satisfaction fut le plus élevé (93 %). L'année 2020-2021 a présenté le taux de satisfaction le plus bas
en 5 ans, étant de 84 %.

Cependant, les informations disponibles ne permettent pas d'interpréter ces données, a savoir par

exemple si la satisfaction des participants en 2020-2021 est en lien avec le contexte pandémique et
la hausse des activités de formation virtuelles.

TABLEAU 18 | TAUX DE SATISFACTION AUX ACTIVITES DE FORMATION (2016-2021)

2016- 2017- 2018- 2019- 2020-
2017 2018 2019 2020 2021

MOYENNE

TAUX DE

SATISFACTION (%) 89.2
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COLLECTE DE DONNEES

SONDAGE EN LIGNE

En ce qui a trait au volet de U'Abitibi-Témiscamingue, un taux de participation de 16,3 % a été atteint
pour le sondage en ligne, établi de la fagon suivante :

1 Envoidu sondage a un groupe test le 3 septembre 2027;

1 Envoi d'un courriel explicatif avec le lien du sondage a 1182 personnes (base de données
fournie par le CCAT) le 9 septembre 2021:

1 Courriel de rappel le 20 septembre 2021,

1 Total de 193 répondants;

I Total de 56 courriels non distribués (ex. : adresses non fonctionnelles).

A noter que cette derniére information ainsi que le fait que deux personnes ont demandé & étre
retirées de la liste de distribution ont été transmis au CCAT afin de procéder a la mise a jour de sa
base de données.

En ce qui a trait a Minwashin, les informations détaillées liées a la collecte de données sont
présentées a la section « Consultation Minwashin ».

GROUPES DE DISCUSSION

Quatre groupes de discussion ont été tenus en lien avec les enjeux de développement des
compeétences :

1 Un groupe de 4 travailleurs culturels le 16 novembre 2021 (présentiel);

1 Ungroupe de 4 artistes le 22 novembre 2021 (virtuel);

1 Un groupe de 9 artistes le 29 novembre 2021 (virtuel);

1 Un groupe de 4 travailleurs culturels le 3 décembre 2021 (virtuel).

Apres discussions avec les clientes, un groupe de discussion a porté exclusivement sur la notion
d'inclusion. Ainsi, un cinquiéme groupe portant sur ce theme et constitué de 6 artistes et travailleurs
culturels s’est tenu le 23 novembre 2021 de fagon virtuelle.

L'objectif était de récolter les expériences, les perceptions, les préoccupations et les attentes des
artistes et des travailleurs culturels de UA-T afin d'approfondir et de bonifier les résultats du
sondage sur les besoins et les enjeux de développement liés a la formation continue.

Ces rencontres, d'une durée de deux heures, ont été animées par mesdames Catherine Gauthier et
Andréa Paquin-Lessard, consultantes chez CC Consultants.
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LIMITES DE L'ETUDE

SONDAGE EN LIGNE

Considérant le taux de participation (16,3 %), les résultats de la collecte de données doivent étre
interprétés avec précaution en lien avec la représentativité de la population.

Chacun des répondants a un poids relatif approximatif de 0,52 % lorsque comparé a l'ensemble du
groupe. Lorsque des répondants ont ignoré des questions, cette valeur s’en trouve cependant
augmentée.

GROUPES DE DISCUSSION

En ce qui a trait aux besoins de développement, les résultats des groupes de discussion ont été
ventilés par statut afin de mieux préciser les attentes et les enjeux vécus par chacun.

Pour ce qui est de la logistique, sauf pour certains aspects spécifiques, les éléments soulevés dans
les groupes de discussion sont présentés de fagon globale, car la cohérence était trés forte pour
l'ensemble des réponses, s'appliquant donc tant aux artistes qu’aux travailleurs culturels.
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RESULTATS DE LA COLLECTE
DE DONNEES

Cette section présente les résultats du sondage en ligne et des groupes de discussion portant sur
les volets suivants selon une ventilation permettant de mieux cibler le profil des répondants.

Volet 1 - Données sociodémographiques
1 Général
1 Question 7 (disciplines) - par statut
1 Embranchements - par statut

Volet 2 — Développement professionnel et besoins de formation
1 Général
I Statut
1 Famille de disciplines (cing enjeux de compétences)

Volet 3 - Services offerts par le Service de formation continue du CCAT
1 Général
1 Statut
1 Famille de disciplines (question sur les Associations nationales disciplinaires)

Volet 4 - Logistique et modes de communication
1 Général

1 Statut

Volet 5 - Opportunités d’'amélioration
1 Général

Volet 6 — Les forces et les défis
1 Général (groupes de discussion)

Volet 7 — Groupe de discussion sur l'inclusion
1 Geénéral

Volet 8 - Principaux constats et recommandations

Le nombre de répondants est indiqué pour chaque question. Par exemple, (191-2) signifie que 191
personnes ont réepondu a la question alors que 2 répondants l'ont ignorée.
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VOLET 1- DONNEES SOCIODEMOGRAPHIQUES

STATUT

Les artistes représentent un peu plus de la moitié des répondants (55,6 %). Plus spécifiguement, les
groupes les plus représentés sont les artistes professionnels (40,2 %) et les travailleurs culturels
représentants d'un organisme (36,5 %).

Concernant le statut d’emploi des répondants, 38,0 % sont salariés a temps plein alors que 35,7 %
ceuvrent comme travailleurs autonomes.

Quatre personnes n'ont pas répondu a la question sur le statut et 22 ont ignoré celle sur le statut
d'emploi.

FIGURE 1| REPARTITION DES REPONDANTS SELON LE STATUT

7,9%

40,2%

36,5%

4,8%
10,6%

m Artiste professionnel
m Artiste en voie de professionnalisation
m Artiste amateur
Travailleur culturel représentant d'un organisme

Travailleur culturel (individu)

. 21
CC | ETUDE SUR LES BESOINS DE FORMATION CONTINUE-SERVICE DE FORMATION CONTINUE DU CCAT



FIGURE 2 | STATUT D’EMPLOI DES REPONDANTS

3,5% 2.3%

12,3%

35,7%

38,0%

m Travailleur(euse) autonome/contractuel(le)/pigiste

m Salarié(e) régulier temps plein - Employé

m Salarié(e) régulier temps partiel - Employé
Gestionnaire d'une organisation
Administrateur(trice) d'une organisation

= Propriétaire/associé(e) d'une entreprise (avec employé)

m Autre (veuillez préciser)

AGE DES REPONDANTS (191-2)

Un seul répondant est 4gé de moins de 25 ans (0,5 %). La tranche d'dge des 35 a 44 ans est
légerement dominante avec 24,6 % des répondants, suivie de pres par les gens agés de 55 a 64 ans
(20,9 %) puis ceux de 65 ans et plus (18,9 %).

FIGURE 3 | AGE DES REPONDANTS

0,5%

18,9% 17,3%

20,9%
24,6%

17,8%

m Moinsde25ans m25a34ans m35344ans =45a354ans - 55a64ans = 65ansetplus

) 22
CC | ETUDE SUR LES BESOINS DE FORMATION CONTINUE-SERVICE DE FORMATION CONTINUE DU CCAT



SECTEUR DE RESIDENCE (184-9)

Les répondants résident principalement dans le secteur de Rouyn-Noranda (42,4 %) alors que les
autres proviennent des quatre autres secteurs dans une proportion similaire.

FIGURE 4 | LIEU DE RESIDENCE DES REPONDANTS

15,2% 15,2%

P, .
v

15,2%

42,4%

= Abitibi = Abitibi-Ouest = Rouyn-Noranda Vallée-de-l'Or Témiscamingue

SEXE DES REPONDANTS (187-6)

Il y a une forte majorité féminine avec un taux de 79,7 %. A noter que 0,5 % est non genré et que
1,1 % a préféré ne pas répondre.

FIGURE 5 | SEXE DES REPONDANTS

0,5% 11%

18,7%

79,7%

m Féminin  ® Masculin = Non genré Je préfére ne pas répondre
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NIVEAU DE SCOLARITE (187-6)

La répartition des répondants par niveau de scolarité démontre une majorité de gens ayant fait des
études universitaires, soit 60,5 %, alors que 17,1 % ont poursuivi des études collégiales. Les autres
répondants se retrouvent en plus petites proportions dans les autres catégories d'études. Certains
ont nommeé avoir commenceé des études universitaires sans les avoir terminées.

FIGURE 6 | NIVEAU DE SCOLARITE DES REPONDANTS

43% 7,0%
3%

4
18,2%
/ 17.1%

1,2%
38,0%
= Diplédme d'études secondaires (DES) = Diplédme d’études professionnelles (DEP)
= Dipléme d'études collégiales (DEC) Certificat ou programme cours universitaire
Dipléme universitaire (ler cycle - BAC) Dipléme universitaire (2e cycle)
» Diplédme universitaire (3e cycle) m Autre (veuillez préciser)

DISCIPLINES DES REPONDANTS (ARTISTES = 104-1, TRAVAILLEURS CULTURELS = 84-0)

Les artistes ceuvrent dans 11 disciplines. Avec une dominance marquée, ce sont les arts visuels qui
sont les plus représentés (26,6 %), suivis du secteur de la musique et chanson (5,8 %).

Pour leur part, les travailleurs culturels se retrouvent eégalement dans 11 disciplines. Ce sont la
discipline générale (11,2 %) et celle de la littérature et conte (7,5 %) qui englobent le plus de
répondants.

Toutes les disciplines combinent a la fois des artistes et des travailleurs culturels, sauf les suivantes :

Général (aucun artiste);

Diffuseur (aucun artiste);

Arts du cirque (aucun travailleur culturel);

Arts numériques, cinéma et vidéo (aucun travailleur culturel).

= =4 -8 -9
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TABLEAU 19 | DISCIPLINES DES REPONDANTS (GLOBAL ET PAR STATUT)

TRAVAILLEUR

DISCIPLINE ARTISTE (%) CULTUREL (%) TOTAL (%)
ARTS VISUELS 26,6 3,7 30,3
METIERS D’ART 3,7 0,5 4,2
GENERAL 0,0 11,2 11,2
ARTS MULTIDISCIPLINAIRES 4,8 43 9,1
ARTS PLURIDISCIPLINAIRES 0,5 1,1 1,6
MUSIQUE ET CHANSON 5,8 2,7 8,5
DANSE 2,7 2,7 5,4
DIFFUSEUR 0,0 4,8 4,8
Museoll_gTe;lsMgls;\lTémRE ET 05 5.8 6.3
ARTS DU CIRQUE 0,5 0,0 0,5
ARTS NUMER\L%%I;S, CINEMAET 27 0.0 27
LITTERATURE ET CONTE 4,2 7.5 1,7
THEATRE 3,2 0,5 3,7
TOTAL 55,2 44,8 100

EXPERIENCE DES REPONDANTS (ARTISTES = 104-1, TRAVAILLEURS CULTURELS = 80-4)

Pres de la moitié des artistes détient 20 ans et plus d’expérience (46,1 %) alors que 75 % en possedent
10 ans et plus. Les artistes ayant entre 5 et 9 ans d’expérience constituent le deuxieme groupe le
plus représenté (18,3 %), suivi de trés prés par ceux comptant entre 15 et 19 ans de pratique (16,4 %).
Aucun artiste n’a moins d’'un an d'expérience.

La moitié des travailleurs culturels possedent entre 1 et 9 ans d’expérience. Ensuite, ce sont ceux
détenant 20 ans et plus de pratique qui sont les plus représentés (17,5 %).

De fagon globale, les artistes ayant répondu au sondage possédent donc plus d'expérience que les
travailleurs culturels.
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TABLEAU 20 | EXPERIENCE DES REPONDANTS (GLOBAL ET PAR STATUT)

TRAVAILLEURS

ANNEES D’EXPERIENCE ARTISTES (%) CULTURELS (%) TOTAL (%)
MOINS DE 1 AN \ 0,0 \ 8,7 3,8
1A 4 ANS \ 6,7 \ 21,3 13,0
5A 9 ANS \ 18,3 \ 28,8 22,8
10 A 14 ANS \ 12,5 \ 12,5 12,5
15 A 19 ANS \ 16,4 11,2 14,1
20 ANS ET PLUS \ 46,1 17,5 33,8

TEMPS CONSACRE A LA PRATIQUE (ARTISTES = 103-2, TRAVAILLEURS CULTURELS = 81-3)

Alors que les artistes accordent majoritairement moins de 5 heures ou entre 15 et 21 heures par
semaine a leur pratique, prés des deux tiers des travailleurs culturels consacrent 22 heures et plus
a leurs activités culturelles. L'autre tiers est réparti dans les autres strates en proportions similaires.

Ainsi, ce sont les travailleurs culturels qui investissent le plus grand nombre d’heures par semaine
dans leur domaine d'activités, 40,7 % y consacrant plus de 35 heures par semaine.

TABLEAU 21| TEMPS CONSACRE A LA PRATIQUE PAR SEMAINE (GLOBAL ET PAR STATUT)

TRAVAILLEURS

TEMPS CONSACRE PAR SEMAINE ARTISTES (%) CULTURELS (%) TOTAL (%)
MOINS DE 5 HEURES 21,4 6,2 14,7
5 A 7HEURES 18,4 6,2 13,0
8 A 14 HEURES 9,7 7.4 8,7
15 A 21 HEURES 21,4 6,2 14,7
22 A 35 HEURES 13,6 \ 33,3 22,2
PLUS DE 35 HEURES 15,5 \ 40,7 26,7
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PART DU REVENU ANNUEL LIEE A LA PRATIQUE (ARTISTES = 102-3, TRAVAILLEURS
CULTURELS = 80-4)

C'est 42,2 % des répondants ayant un statut d'artiste qui déclarent que la part de leur revenu annuel
liee a leurs activités artistiques est de moins de 25 % alors qu'elle est de 75 % et plus pour pres du
quart de ces derniers.

En ce qui concerne les travailleurs culturels, la part du revenu annuel liée a leur pratique est de
75 % et plus pour la majorité (62,5 %).

Une proportion similaire d’artistes et de travailleurs culturels ne retire aucun revenu de leur pratique
(artistes = 14,7 %, travailleurs culturels = 16,3 %).

TABLEAU 22 | PART DU REVENU ANNUEL LIEE A LA PRATIQUE (GLOBAL ET PAR STATUT)

TRAVAILLEURS

PART DU REVENU ANNUEL ARTISTES (%) CULTURELS (%) TOTAL (%)
MOINS DE 25 % 42,2 13,7 29,7
DE25A49 % 12,7 2,5 8,2
DE50A74% 5,9 5,0 55
75 % ET PLUS 24,5 62,5 41,2
JE NE RETIRE AUCUN » 163 154
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VOLET 2 - DEVELOPPEMENT PROFESSIONNEL ET BESOINS DE
FORMATION

Cette section présente les besoins et les enjeux de formation auxquels les répondants font face.
RESSOURCES LIEES A LA FORMATION

Les répondants ont été questionnés afin de savoir vers quelles ressources ils se sont dirigés pour
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