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INTRODUCTION

Au cowrs des dix derniéres années, les intervenants culturels de la
région de ' Abitibi- Témiscamingue ant passablement améiioré la con-
naissance de leurs milieux et de leurs besoins réciproques. D'iso-
lées, leurs interventions se sont de plus en plus faites collectives
alors que des réseaux de communications entre les partenaires du
développement culturel se sont développés.

En 1980, le Conseil de la culture publie un premier portrait d'ensemble
de la situation de la culture en Abitibi-Témiscamingue. Ce docu
ment décrit les difficultés vécues et les besoins ressentis par les inter-
venants culturels. I s’agit également d’un outil de travail qui dégage
des pistes de développement par zones géographiques et par
disciplines.

Dans la foulde de I'sadoption de ces hypothéses de développement,
plusieurs réformes gouvernementales voient le jour, tant en matiére
de loisirs que d'affaires culturelles. Ces réformes se traduisent par
I'application de diverses modalités de déconcentration des program-
mes et des crédits de transfert des ministéres concernés.

L'expérimentation de nouveaux mécanismes de ventilation d'enve-
loppes budgyétaires (programme des arts d'interprétation, programme
d’amélioration de I'intervention régionale et programme d’'équipe-
ments culturels) remet en évidence certains problémes, dont le plus
voyant, mis & part 'insuffisance des moyens financiers, est I'absence
de priaritds de développement culturel & court et & moyen termes.
Les décisions devenant da plus en plus difficiies & prendre, tant pour
les intarvenants que pour les structures administratives en place,
le Conseil de Ja culture arganise, en mars 1983, un *‘Sommet cultu-
rel” ol plusieurs guestions se rapportant aux choix de développe-
ment culture! sont débattues.

A son tour, le “Sommet culwrel’” guvre la porte sur 'actuelle opé

ration de concertation. En effet, en mai 1983, I'Assemblée générale
annuelle du Conseil de la culture institue une Commission qui a pour
mandat d'élaborer un plan de développement culturel. C'est a ce
moment que le présent document prend naissance, lequel vise &
cerner clairement la direction & suivre pour orienter le développe-
ment des arts et de la culture en Abitibi-Témiscamingue. Evidem-
ment, la préparation d'un tel plan a suscité d’intenses discussions,
tant pour en établir le contenu que pour en déterminer la forme.

D'une part, les opinions étaient fort partagées quant aux pistes pos-
sibles de développement & privilégier. Suite & plusieurs échanges
de points de vue, il a été possible de faire consensus sur les orienta-
tions qui sont présentées dans ce document. Rappelons que la Com-

mission a &té formée en prenant soin de réunir autour d'une méme
table des représentants et représentantes de milieux variés. En choi-
sissant de procéder ainsi, il était possible que des propasitions diver-
gentes soient débattues, chacun des membres de ta Cornmission
alimeniant la discussion & partir de son vécu propre.

D’autre part, [a forme du plan de développement a aussi fait I'objet
de plusieurs hypothéses. La Commission a finalement décidé de fimi-
ter ses propaositions & des orientations de développernent assorties
de buts et d‘objectifs & atteindre d'ici 1990. On ne retrouvera pas
dans ce dacument une identification précise des exécutants et des
colts de réalisation qui se rattachent 3 chaque objectif. Les inter-
venants culturels devront donc contribuer, chacun a leur fagon et
selon leurs mayens, a I'accomplissement des orientations, buts st
objectifs qui seront adoptés.

Finalement, il est important de mentionner que le document de con-
sultation qui est présentement déposé constitue |z premiére partie
du plan de développement.

En effet, dans sa forme finale, le plan comportera deux (2)
parties:

LA PARTIE 1

Chapitre premier: L'évolution de la situation depuis 1980
Chapitre secand: Les orientations de développement pour 1985
4 1880

Cette partie est soumnise 3 une consultation générale et doit atre offi-

ciellement adoptée par les membres du Conseil de {a culture la 1
juin 1985,

LA PARTIE 2

Les objectifs sectoriels de développement

Cette partie viendra compléter le plan en précisant des objectifs spé-
cifiques de développement pour chaque discipline représentée au
Conseil de la culwure. Cette seconde phase débutera en septembre
1985 et sera préparée par des tables de concertation réunissant ies
intervenants qui agissent dans le méme milieu d'activités. Les objec-
tifs sectoriels devront nécessairement étre en harmonie avec les
orientations générales retenues dans la premiére partie.
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DEFINITION DES TERMES

Les lecteurs et lectrices sont priés de prendre note que les termes se rapportant aux personnes
dans le texte désignent tout autant les hommes que les femmes.

AMATEUR ET
AMATEURE:

ARTS
D’ INTERPRETATION:

ARTS VISUELS:

BENEVOLE:

BIBLIOTHEQUE
AFFILIEE

BIBLIOTHEQUE
AUTONOME:

8UT:

COMMISSION
CULTURELLE:

CONSERVATION:

CREATION:

CULTURE:

DEVELOPPEMENT
CULTUREL:

DIFFUSION:

Personne qui s'adonne & la pratique, a la
recherche ou 2 la diffusion artistique pour des
fins de loisir ou de culiure personnelle.

Ce sont les disciplines de |la danse, da la musi-
que et du thédtre qui sont généralement dési-
gnées sous la terme de "arts d’interprétation”
ou “arts de la scéne’’.

Ce sont les disciplines généralement rattachées
au domaine des matiers d’arts et des arts plas-
tiques. Aux fins de gestion de programme,
il st souvent considéré que la photographie
et ie vidéo comptent parmi les arts visuels. Ce
n'est cependant pas pratique courante en ce
qui concerne le cinéma.

Toute personne qui donne de son tlemps, sans
rémunération, a I'avancement d'une causs ou
d’une organisation.

Bibliothéque municipale située dans une loca-
lité de moins de 5 000 habitants et qui bénéfi-
cie des services de la Biblioth2que centrale de
prét {BCP),

Bibliothéque municipale située dans une loca-
lité de plus de 5 000 habitants et qui est direc-
tement subventionnde par le ministére des
Affaires culturelles pour san fonctionnement,

Fin que I'on se propose d’atteindre.

Organisme généralement consultatif mandaté
par le Conseil municipal pour aider 4 la plani-
fication et a I'organisation des activitds cultu-
relles sur le territoire de la municipalité. En
vertu de ce mandat, la Commission doit con-
sulter les citayens, préparer des plans de déve-
loppement 4 soumettre & l'approbation du
Conseil municipal et, au besecin, formuler au
Conseil municipal des avis sur |'état, les besoins
el I'évaluation des activités culturelles.

Ensemble des activités qui visent la connais-
sance, |a préservation et la mise an valeur des
biens artistiques et patrimoniaux.

Toute activité d'une personne ou d'un groupe
lige & la production d'une oeuvre artistigue.

Ensemble des structures sociales, religieuses,
etc., des manifestations intellectuelles, artis
tiques et patrimoniales, ainsi que des ceuvres
qui s'y rattachent directement ou
indirectement.

Cependant, dans le cadre du présent docu-
ment, on restreint le sens de cultura 3 I'ensem-
ble du domaine d'intervention touchant les arts
d'interprétation, les arts visuels, les lattres, le
patrimoine et |'histoire, ainsi que le cinéma et
I"audio-visuel.

Ampleur prise par lz culture dans son évolu-
tion par I'amélioration ou I'élargissemeant de
son rayonnement, de son accessibilité, de sa
production, de ses manifestations et de ses
équipements.

Toute activité qui vise & rendre accessible au
public différents aspects de la culture.

Exernples de moyens de diffusion:

- @xposition

- spectacle

- distribution et/ou prét de biens culturels

- interprétation des sites patrimoniaux et
archéologigues

publication d'études et de recherches
sur la culture.

EQUIPEMENT
SPECIALISE:

FORMATION:

FOYER
CULTUREL:

INTERVENANT
CULTUREL:

INTERVENTION:
MILIEU:

NOYAU CULTUREL:
OBJECTIF:

ORIENTATION:

PARTENAIRE:

PLAN DE
DEVELOPPEMENT
CULTUREL:

PRINCIPE:

PROBLEMATIQUE:

PROFESSIONNEL ET
PROFESSIONNELLE:

PROGRAMMATION:

STRATEGIE:

USAGER ET
USAGERE:

ZONE
GEOGRAPHIQUE:

Infrastructure fourde ou matériel léger dont la
vocation est restreinte 4 une activité particu

lizre de crédation, de production, de diffusion,
de formation ou de conservation. Voici quel

ques examples d'infrastructures lourdes: une
école de danse ou de musigue, une salle de
spactacles, un musée, un centre d'exposition
ou d'intarprétation, une bibliothéque, un cen-
tre d’archives, un atelier de création et de pro-
duction en arts visuels ou en ars d'interpré-
tation, un studio de production audio-visuel, ...
Du matériel léger est généralement en place
dans les étabiissements pré-cités. |l peut s'agir
d'instruments de musique, de consoles de son
et d'dclairage, d'étagéres, de présentoirs, d'ap-
pareils techniques,... On peut cependant
retrouver du matériel spéctalisé dans des é1a-
blissemants autras que des infrastructures
spécialisdes.

Ensemble des activités artistiques d"apprentis-
sage et de perfectionnement théoriques et pra-
tiques des différentes disciplines culturelles.

Lieu ou se trouve un certain nombre d'égui-
psments at de services culturels.

Tout organisme ou persenne qui agit directe-
ment dans le milisu culturel, soit en raison de
préoccupations sectorielles {disciplines) ou
d‘une préoccupation d’ensemble 3 I'égard du
développement culturel.

Traitemant actif et volontairement choisi.

Entourage social, politique at physique dans
lequel un groupe de personnes vit.

Groupe de personnes qui oeuvrent au déve-
loppemeant culturel de leur milieu.

Point précis visé dont I'atteinte aide & chemi-
ner vers le but.

Position découlant d'un ou de plusieurs prin-
cipes qui détermine la direction qu'on entand
prendre pour favoriser le développement
culturel,

Personne ou groupe dont la participation ast
acquise ou recharchée pour réaliser une ou des
actions.

Ensemble d’orientations, de buts et d’objec-
tifs de nature & favoriser I'épanouissement de
la culture.

Proposition énangant un élément nécessaire
au développement culturel et sur laquelle s'ap-
puignt une ou plusieurs orientations.

Ensemble de problémes posés dans un
domaine et pour lesquels des solutions sont
recherchées.

Toute personne qui acquiert des connaissan-
ces spécialisées en vue de s'adonner 3 la créa-
tion, Ia formation, 1a recherche et Ia diffusion
des arts et de la culture et qui fait de cette pra-
tigue sa préoccupation majeure ou son métier,

Planification des actions devant étre menées
et des ressources humaines, matérielles et
financiéres nécessaires pour les exécuter.
Art de combiner I'action des forces en vue de
réussir un ensemble d'actions.

Toute personne qui utilise des services ou des
biens culturels.

Territofre déterminé par les limites de juridic-
tion d'une municipalité régionale de comié
(MRC).

3




CHAPITRE PREMIER

L’EVOLUTION DE LA SITUATION DEPUIS 1980

Une multitude de textes tracent des bilans partiels de la vie cul-
turelle en Abitibi-Témiscamingue. Certains de ces textes ont
servi de mémoires lors des tournées politiques de consultation.
D’autres textes ont servi a la défense de dossiers, a la prépara-
tion de plans d'actions annuels ou sectoriels et a la tenue de
manifestations de concertation.

Notre propos n'est'pas de reprendre cette vaste documenta-
tion pour en faire un nouveau tout. Nous avons cependant
dressé ce court portrait d’ensemble qui nous permet de faire
le point sur I'état actuel de la situation.

Ce premier chapitre se terminera sur un rappel des principes
et orientations préliminaires de développement adoptés par les
membres du Conseil de la culture & leur Assemblée génerale

annuelle de mai 1983.

1. Les particularités régionales

La région de I'Abitibi-Témiscamingue se compose de six
“régions d'appartenance”, cinq d'entre elles étant constituées
en municipalités régionales de comté. La sixiéme région d'ap-
partenance est située au nord du 49 paralléle et est repré-
sentée par un comité consultatif. Le tableau 1 présente le
découpage territorial de la région desservie par le Conseil de
la culture de I'Abitibi-Témiscamingue.

L’ Abitibi-Témiscamingue, outre ses caractéristiques de fai-
ble densité de population (environ 2,6% de la population du
Québec) et de déconcentration des localités sur un vaste ter-
ritoire, est une région dite *‘ressource”, dont le développe-
ment s'est souvent trouvé handicapé par son éloignement des
centres fortement peuplés du Québec. Cet isolement a créé
un sentiment d‘appartenance et de prise en main qui a per-
mis de tirer un assez bon parti d’une situation peu enviable
3 bien des points de vue.

On retrouve plus de cent (100} localités en Abitibi-
Témiscamingue et seulernent cing {5} d’entre elles ont ung
population de plus de 5 000 habitants. Ces dernidres totali-
sent & elles seules 42% des citoyens et citoyennes de la
région. La majorité des localités a une population inférieure
4

a 1 000 habitants. Le tableau 2 présente les caractéristiques
démographiques des localités de la région.

Les équipements spécialisés sont situés dans quelques vil-
les, généralement le chef-lieu de la Municipalité régionale de
comté. Plus de quatre-vingts {80} municipalités sont dotées
d'une bibliothéque municipale et la majorité d'entre elles uti-
lise les services offerts par la Bibliothéque centrale de prét.
Les autras équipements en place présentent un caractére
polyvalent et contribuent 3 I'occasion & I'animation de la vie
culturelle locale.

Depuis quatre (4) ans, le portrait des équipements culturels
de la région s'est légérement modifié. Quelques infrastruc-
tures culturelles nouvelles ont vu le jour et d'autres ont éte
modernisées. Le programme d'aide aux équipements du
ministére des Affaires culturelles a permis de combler certai-
nes carences depuis longtemps identifiées.

Des demandes d’aide & I'équipement sont cependant encore
en suspens tant du cdté des équipements lourds que des équi-
pements légers, ce qui étale sur plusieurs années a venir 1a
consolidation du réseau des équipements culturels. Le tableau
3 présente le portrait des infrastructures culturelles spéciali-
sées en place ou en cours de réalisation.




TABLEAU 1

DECOUPAGE TERRITORIAL DE LA REGION DESSERVIE PAR LE
CONSEIL DE LA CULTURE DE L'ABITIBI-TEMISCAMINGUE
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TABLEAU 2

REPARTITION DE LA POPULATION SELON LES CARACTERISTIQUES
DEMOGRAPHIQUES DES LOCALITES DE L’ABITIBI-TEMISCAMINGUE

Caractéristiques Nombre de :
démographiques localités Population totale
Territoire non-organisé 16 13% 1914 1%
0 - 499 personnes 41 35% 15 339 10%
500 - 999 personnes 31 26% 21 323 14%
1 000 - 2 999 personnes 21 18% 30 970 20%
3 000 - 4 939 personnes 5 4% 20 370 13%
5 000 personnes et plus 5 4% 65 800 42%
119 1009% 155 716 100%

Source: Données tirées du Répertoire des municipalités du Québec, 1984

PORTRAIT DES INFRASTRUCTURES CULTURELLES SPECIALISEES

Les localités situées au sud du 50¢ paraliéle sont incluses dans le tableau.

TABLEAU 3

EN PLACE OU EN COURS DE REALISATION, PAR MRC (1985)
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TABLEAU 3 (suite)

MUNICIPALITE REGIONALE DE COMTE
DE ROUYN-NORANDA

MUNICIPALITE REGIONALE DE COMTE
DE TEMISCAMINGUE

GESTIONNAIRE
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1 Mandat daren) Cacillac M
Cidricy M out
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* Deston M on
Evain M
McWarters M
* Mon; 8run M ol
* Rollet M our
Ateber en ans visuels Naranda a
Ataker en arts visugls Rouyn M
Atelier an a5 visyels Rouyn Cagen
Atelat 0d grovire Rouyn 0
Bilcthéque autonome Rouyn-Neranda 0
Boutique ds métices o'a1 Rewyn [t} ol
Centrale acminsative BCPAT  Noranda 0 oul
Centre d'eaposition zccrédid  Aouyn 1]
Centra dinterprétation Rowyn 0 aul
histor que
Centre musical Ivee sudio Novanda 0 oul
derregsirement
Cenvee rigonal des Archives  Noranda MAC oul
nationaies
Cinéma Rouyn P
Ecols d2 dansa Rouyn 0
Eeeds de danss Rouyn P
Libezirie accréditde Rouyn (2) 3 [T
Musée d'hisioire non acorédind  Rouyn Q
Salia de spectacles, volt | Rowyn M T
Shdio da production gudie- Rouyn 0
visuale

MUNICIPALITE REGIONALE DE COMTE
DE LA VALLEE-DE-L'OR

GESTIONNAIRE
\DENTIFICATION M: Municipalité Amélioration locative
DE LEQUIPEMENT LOCAUTE @; Organisma & but rinlisko da 1980
non lucratif 4195
P: antrapriss privie
Bdlothdques affiides au Barraute &t Fiedmont- M
réstau de Ly BCPAT Barraute
Belkcourt M
{* Manda dtargi} Rivibre-Hiva M
* Sennessire [V P ) M o
Sulvan M
Vassan M
Atelier on art3 visutls vald'r a
Ateher en ans visuels Vad'Or UQAT
Areber en ans visuels Sennateme 0
Biblothéque autonome Val d'C M
Centrs dexposition acceddith  Vaj d'0r o out
Centre d'interprétation Val ¢'Or 0 on
historiqua
Cante local o archives Vat d's 0 oul
Créma Val d'0e {31 P
Cindma Sennetarre [
Consanvatoite de musique val 0t MAC ow
Eccle de danse Maarte 0
Erola da ruvigue of do danss s} g0t 0 o
fcole da Fusique Matarte: 0
Libvarie actibdide val d'Or P
Musie acoriditd Malartic 4] oul
Sale da spectacies, volit 1 Val &0 M
Salle de spectacies, vo 3 g ¢ Or M
Sale de spectacles, voist 3 Malariic M oul
Studio de production et de VA4 [3

post-produttion vidéo
professionne]

GESTIONNAIRE
IDENTIFICATION LOCAUITE g'j" ,!“”"d"'“‘: RURN| A marsten estiy
DE L'EQUIPEMENT : e de 1990
non fecrati )19
P: antreprise privée
Binkiothéques affilibes u Anghiss. M
résoay de L2 BCPAT Béam M
Bellesemre M ou
1" Mandas dargil Faire M oul
Fugerevila M oul
Guétin M o
* Laforce M
* Latdipe M oul
Laveriochése M ou
Netre-Dame-ge-Loutdes M out
de-Lorrammille
* Maffet M
* Nédelec M
Notra:Daree-du-Nord M
* Rémigny M Ot
* 51-Bruno-de Cugues M o
5t Eugire-de-Gugues M ou
Témiscaming M o
Vigs-Mare at M o
Duhamel-Cuest
Woneway M
Centra loca) d'archives Vite-Maria 0
Centre dintarprétation Anglers 0 on
hustorique
Cerue dinterprétation Vile-Marie 0 ou
historique
Centre d'eapesition non Vide-Maria 0 ot
accréditd
Cindma Vils-Marie P
Cindma Lomainville P
Ubranw acc:dditée Ville-Marie P
Musie non acarbdié Guérin 0
Salle de spectacies volet 3 Vike-Marie 0 oul
Salla de soectacles, volet ] Moue-Dame-tu-Nord 0
Sita du poste de vane Duhamal-Quest Pares-Carada
SECTEUR DE LA BAIE JAMES
{sud du 50¢e paralléle)
GESTIONNAIRE
M: Municipalité AmdBoratian locative
IDENTIRCATION : .
DE LEQUIPEMENT L O: Organizma b but | - rhakishe da 1980
non lucratif & 1985
P: entreprise peivia
Biblothéques afflibes av  * Beaucanton (Roussesu) 7]
Féseau de l BCPAT * Comtois M
* Jou M ol
1* Mandat élargyl Label-sur-Cuévilon M
* Matagami M oul
Vel Paradis M
Vilebois M
Radsson M
Atefier 0 sty viswels Lebel-sur-Quéviion M
Cinéma Lebel-sur-Quévifien 4
Ecole de musique Lebel-sur-Quévillcn 0
Salle de spectacies, volet 2 Lebel-sur-Quévilen M
Salle de spectacies et de Matagami M
cinéma, volet 3




2. Le point sur les hypothéses de développement adop-
tées en 1980

Plusieurs des constats formulés dans la synthése! restent toujours
pertinents: ressources humaines et maténielles concentrées dans les
villes plus populeuses, faible concertation scolaire municipale pour
I'utiiisation des équipements aux fins culturelles, confusion des man:
dats de développement culturel dévolus aux ministéres des Affm
res culturelles et du Loisir, de la Chasse et de la Péche, participa-
tion peu encourageante de certaines municipalités au develuppe-
ment des équipernents et activités cultureis. A cela s'ajoute une nou-
velle dimension non présente en 1980, 3 savoir le retrait des servi
ces d'education aux adultes des commissions scolatres du champ
de ia formation du loisir socio-culturel.

Au chapitre des activités pratiquées, le portrait s'est peu modifié,
sauf en ce qui concerne la formation musicale, lagquelle s'est nette
ment développée suite a la mise sur pied d'écoles de musigue accré-
ditées par des maisons d'enseignement reconnues. Evidemment,
certains intervenants ont cédé la place a de nouveaux, ce qui a pu
modifier guelgue peu le profil des activités disciplinaires. L'interven
tion culturelle de métier continue de progresser, mais sa vigueur reste
conditionnée par le soutien financier gui lui est prodigué tant par
e ministére des Affaires culturellas que par le milieu local, 'auto
suffisance étant difficile a réaliser, compte tenu du marché régicnal
{iaible concentration démographique et éloignement des autres
regions).

Le partrait des besoins 2 quani a lui été modifié par I'ajout de nou-
veaux équipements, tant dans les villes plus peuplées, que dans les
petites municipalités ayant eu accés a un programme régionalisé
d’'équipements destiné aux localités affiliées & la Bibliothéque cen

trale de prét (Plan Gendron). Cependant, les besoins en ressources
financiéres pour le fonctionnement, la formation et la dwersifica

tion des services culturels restent toujours importants, méme si les
équipements ont pu étre ameéliorés sensiblement dans certains
milieux.

On peut cependant affirmer que les hypothéses de développement
mises de 'avant en 1980 tiennent toujours et que les parienaes iden
tities a ce moment pour y donner suite sont les mémes, a peu de
choses prés: les intervenants cuiturels de loisir et de métier, les auto
rités municipales et scolaires, les ministéres concernés aux plans pro
vincial et fédéral, le milieu socio-économigue.

Pour conclure cette partie de facon concréte, nous rappellerons ici
les actions qui ont &1& menées & terme depuis 1980 pour améliorer
la situation, conformeément aux propositions des hypothéses e
développement

Mise en place de structures municipales de coordination des
activités culturelles 12 oi elles sont inexistantes;

Une commission culturelle & vu le jour & Val d'Or et quelques
commissions de loisir ant amélioré leur représentativité du
milieu culturel.

De nouveaux comités de biblisthéques sont entrés en fonc-
tionnement et, a I'instar de plusieurs comités déja axistants,
ils jouent un role de plus en plus actif au plan de I'animation
culturelle dans leur municipalité respective.

Embauche de personnel permanent dans les secteurs ol il n'y
a pas de responsable du domaine culturel;

Quelques postes permanents ont &té acquis suite A des pro-
grammes de création d’emplois temporaires et suite a la signa
ture de contrats intervenus entre le ministére des Affaires cul-
turelles et certaines municipalités, en ce qui a trait & I'anima-
tion d'équipements culturels, notamment de siles patrimo-
niaux. Les écoles de musique ont également contribué a ia
création d'une quarantaine demplois.

Y Cenged de fa colture de PAbinbi-Témiscarmngue, La siwaotion culturells on Abitibi
Témiscamingue: Hypothéses do ddvaloppement, 198U, pp 151 165
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Rencontres sectorielles par zones géographiques et pa. dis-
ciplines afin de faire le point et d'élaborer un ptan d‘action
A partir des hypothéses énoncées;

Des tables de travail {arts plastiques, métiers d’art, arts d'in

terprétation, musigue, letres, patrimoine) se sont réunies au
cours das derniéres années, a une fréguence variable. De ces
rencontres sont issues certaines interventions au chapitre de
la promotion de la cuiture et de la formation en arts. Ces grou-
pes de travail ont également réagi a des consultations (politi

ques des musées, Commission des bibliothéques, Commis

sion des biens culturels, Plan d’action du ministére des Affai

res culturelles, Sommet culturel, etc.) et onl acheming des
avis et des recommandations au ministére des Affaires cultu

relles sur les sujets les concernant.

Des interventions de concertation quant & des actions loca

les ont aussi 16 réalisées, permettant d'accélérer la misg en
place d'équipemenis culturels. Cependant, la concertation sur
une base géographique plus élargie (ex.: la municipalité régio-
nale de comié) n'a que peu progresse au cours de ces annéas.

Consolidation des organismes de regroupement existants et,
s'il y a lieu, création de nouveaux regroupements;

Des associations comme la Corparation des métiers d'ar, I'As-
sociation des centres d'exposition et de musées de 1" Abitibi-
Témiscamingue, le Regroupement des organisateurs de spec-
tactes de I'Abitibi-Témiscamingue, I' Association des musiciens
éducateurs de |'Abitibi-Témiscamingue ont maintenu leur
action. A cela s’ajoutent aujourd’hui le Regroupement des siles
et monuments histariques de I'Abitibi-Témiscamingue, le
Regroupement des bibliothéques publiques de I'Abitibi
Témiscamingue, des tables de concertation par discipline (€co-
les de musique, danse, théatre,...) et des regroupernents d'ar-
tistes (arts visuels, écrivains, ...).

Concertation scolaire-municipale dans le domaine des équi-
pements culturels et des activités culturelles;

Des interventions ont é1é faites dans le cas de deux dossiers
de construction d'écoles polyvalentes aflin que les équipements
de scéne en place solent adaptés aux besons d’une utilisa

tion aux fins communautaires. Oe plus, les protocoles déja
intervenus quant a l'utilisation conjointe des équipements ont
&té maintenus 13 o ils étaient en vigueur et de nouvelles enten-
tes ont é1¢é conclues, notamiment pour batir le réseau des éco-
les de musique. On note cependant que les modéles de par-
tage des équipements ne sont pas toujours des plus satisfai-
sants pour les clientéles culturelles en terme d'accessibilité tant
au cours des heures de fréquentation scolaire qu’en dehors
de celles-ci,

D'autre part, des activités de collabaration avec le milieu sco-
laire ont été proposées par les intervenants en patrimoine et
histoire afin d'amener une meilleure utilisation des sites cul-
turels et patrimoniaux aux fins pédagogiques. Les résuliats
positifs de cette concertation ne sont pas encore tangibles,
mais on sent une nette ouverture du milieu scolaire a certai-
nes initiatives de diffusion en sciences humaines comme en
iémoigne la participation du milieu scolaire au jeu télovisé
“L'Express-en-téte"”.

Mentionnons finalement que le retrait des commissians sco-
laires des activités d’éducation populaire aux fins de loisir a
rendu moins évident le besoin d'une concertation des milieux
municipaux et scolaires dans I'organisation des activités cul-
turelles. Toutefais, la redéfinition des programimes en arts dans
le régime pédagogigque a créé quelques espoirs aux plans de
la formation et de la diffusion en danse, musigque, art drama-
tique et arts plastiques. Malheureusement, ceite amorce de
sensibilisation a 1a culture artistique en milieu scolaire ne s'est
pas encore avérée trés réussie de I'avis des nombreux grou
pes qui ont collaboré 3 sa mise en place.



Concertation régionale dans la mise en place des équipements plus récemment en muséologie, musique et lattres, Différents
et infrastructures culturelles et recours aux programmes gou- organismes culturels sont les initiateurs de ces sessions. Hs
vernementaux d'assistance financiére; s'associent 4 des maisons d’enseignement el a divers parte

Plusieurs équipements et infrastructures culturels ont fait I'ob-
jat d'interventions d'amélioration et la région a bénéficié d'une
aide substantielte de I'Office de planification et de dévelop-
pement du Québec et du ministére des Affaires culturelles a
cet égard. Certaines municipalités ont également consenti des
sommes appréciables & I'aménagement d’équipements cul
turels sur leur territoire. D'ores et déja, de nouveaux chan-
tiers sont identifiés pour des interventions futures.

A ce chapitre, I'exercice de la concertation est un défi de taille
que les intervenants régionaux ont relevé tant bien que mal,
non sans s'égratigner au passage. Le choix des dossiers prio-
ritaires est assujetti & un ensemble de facteurs politiques et
administratifs qui compligquent le travail de concenation au
plan régional. Certains paramétres ont tout de méme été iden-
tifiés pour analyser les dossiers d'équipements regus au cours
des deux derniéres anpées. |l n'en reste pas moins ¢vident
qu'il y 2 une lacune & combler en terme d'adoption d'un plan
global d'équipements culturels et des stratégies de réalisation
gui s'y rattachent.

Consolidation d'un réseau régional de structuras de diffusion
de spectacles

1l est difficile de parler de consolidation par les temps qui cou-
rent, c'est du moins 'avis émis par les responsables des struc-
tures d'accueil en arts d'interprétation lors du Sommet cultu-
rel. Si des pas modestes ont pu étre franchis au chapitre des
équipements, il n'en est pas de méme au chapitre du fonc
tionnement. Les salles de spectacles majeures (volet 1) main-
tiannent preécairement leur stabilité et les petites salles {volets
2 et 3) vivotent tant bien que mal.

La saturation de \'enveloppe régionale des arts d'interpréta-
tion, la participation parfois insuffisante des municipalités, I'ac-
croisserment du codt d'achat des spectacles, un choix limité
de productions a offrir et les difficultés d’augmenter et méme
de maintenir 1a fréquentation des salles expliquent en bonne
partie cette situation.

naires gouvernementaux ou privés pour répondre & leurs
besoins de perfectionnement.

L'Université du Québec en Abitibi-Témiscamingue, pour sa
part, offre des cours en arts plastiques dans le cadre du Cer-
tificat et du Baccalaurédat. D'autres activités de farmation at
de perfectionnement ont é1é organisées sporadiquement pour
répondre 3 des besoins panctuels {animation de la lecture,
marketing des produits cuiturels, etc.).

Tenue d'événements régionaux de pramotion et de diffusion

{festivals, salons, semaines thématiques, ...);
Les événements régionaux (Salon du livre, Prix littéraire, Fes-
tival de la chanson, Festival du théatre, Journée internatio-
nale de Ja musique, Concours de musique du Québec et du
Canada, ...} soufirent de problémes de croissance et de con-
tinuité, en partie occasiennés par le mangue de disponibifité
des organisateurs, la vigueur de la reléve et la non-récurrence
des moyens financiers dont disposent ces organisations.

Cependant, depuis 1980, les intervenants culturels et la popu-
lation de I’ Abitibi-Témiscamingue ont été convids a plusieurs
manifestations culturelles d'envergure, dont le Festival du
cinéma international pour n'en citer qu‘un. Des activités de
promotion culturelle ont également été menées, principale-
ment dans le domaine du patrimaine, des arts plastigues et
des lettres.

Echange d'information par la publication de feuillets de nou-

velles s’sdressant aux membres des sectaurs et des

disciplines:
La circulation de I'information s’est améliorée, tant pour I'an-
nonce des programmes culturels (envois personnels et avis
dans les journaux) que pour faire connaitre les activités pro-
mues par les différents intervenants culturels. Plusieurs orga-
nismes se sont dotés de bulletins de liaison at ont amélioré
leurs mécanismes de communication avec leurs membres et
leurs collegues de travail.

Demande d'assistance financiére gouvernementale pour sou-

tenir les structures d'accueil mises en place par le milieu {spec- Interventions aupris des médias et des organismes culturels

tacles, expositions, bibliothégques, sites patrimoniaux,...) pour améliorer I'information culturelle;
Les envelappes du ministére des Affaires culturelles dévolues On doit saluer de nombreuses initiatives menées par e milieu,
4 ces programmes d'aide ont connu un certain accroissement en collaboration avec les médias, dans le but d'accroitre la
depuis quatre ans, mais elles ne traduisent pas aussi bien qu’on présence de ia vie culturelle 3 la télévision et dans les jour-
la scuhaiterait une valonté maintes fois affirmée de consoli- naux. Des efforts soutenus ont été faits en ce sens et les résul-
der le développement culturel des régions. Il n'en reste pas tats atteints sont appréciables: vignettes promotionnelles,
moins que, toutes proportions gardées avec le soutien que agenda culturel hebdomadaire, meilleure couverture journa-
les municipalités consacrent 4 la culture, la part du ministére listique et émissions thématiques spéciales.

des Affaires culturelles demeure fort appréciable. o
Ce bref survol de la situation permet d'apprécier le cheminemant

Quant a celle du ministére du Loisir, de la Chasse et de la effectué depuis 1980. La poursuite du travail de planification amorcé
Péche, elle s'ast traduite par un éparpillement des envelop- avec les hypothéses de développement s'est cependant buté  un
pes consenties historiquement 4 une dizaine des programmes probléme majeur: celui du leadership de la préparation et de la réa-
en loisirs, entre les municipalités du Québec, au prorata de lisation d’un plan de développement,

leur population et de leur richesse. Le Gouvernement fédéral .

de son ¢o1é, n'intervient généralement que dans les program- Beaucoup d'intervenants ont un réle 3 jouer dans la définition des
mes lemporaires de création d’emploi. orientations de développement et dans les actions découlant d'une

programmation des activités. Les intervenants culturels qui agissent
sur le terrain, les municipalités, les ministéres, les organismes de

Organisation de stages régionaux de perfectionnementetcon-  concertation, le milieu socio-économique sont de ceux-la.

certation avec les intervenants scolaires dans I'offre d’activi-

tés de formation au plan local et régional; La mobilisation de ces partenaires dans un plan d’action commun
Oe nombreux stages se sont tenus en région ces derniéres est une tache difficile & mener et c'est ce défi que le milieu culturel

années, principalement en métiers d'art, thédtre et danse at doit maintenant relever,
9



3. La participation des milieux gouvernementaux et pri
vés au développement culturel

Nombreux sont les intervenants qui participent activement
au developpement de ia culture. Les artistes le font en met-
tant 4 contribution leur savoir-faire dans une discipline don-
née, soit en créant ou en diffusant leurs oeuvres, ou encare
en I'enseignant. D'autres personnes s'occupent de gerer des
réseaux de diffusion el d’enseignement, et rendent ainsi la
culture accessible au public.

Parmi les personnes qui contribuent au développement cul-
turel, nous retrouvons un nombre appréciable de bénévoles
{plus de 3 000 en Abitibi-Témiscamingue). On qualifie d'ail-
leurs leur intervention comme étant le 'mécénat de notre
temps'’ et nombre d'organismes de diffusion et de formation
ne sauraient fonctionner sans leur support. Bien que le béné-
volat aide activement a la mise en place et au développement
de la vie culturelle, il ne saurait y avoir d’organisations via-
bles sans le soutien financier des organismes publics et pri-
vés qQui composent notre société,

Le soutien financier consacré a I'activité culturelle est soit des-
tiné aux personnes (bourses et services}, soit desting aux
organisations {aide a |'équipement, aide au fonctionnernent).
Le partenariat des différents bailleurs de fonds varie selon les
bénéficiaires et les types de dépenses encourues.

Ainsi, dans le cas de ['aide aux artistes, c'est surtout I'Etat
qui, par ses programmes d’aide, octroie des bourses de créa-
tion ou de frais qui sont directement versées a une personne
ou & un regroupement de créateurs et créatrices.

Notons cependant que la participation du ministére des Affai-
res culturelles pour |'aide 2 la création ne représente qu'envi-
ron 7% des crédits de transferts versés en Abitibi-
Témiscamingue, pour I'exercice 1983-19842.

Les entreprises privées interviennent aussi de plus en plus
pour aider les artistes, en mettant en place des fondations
ou en commanditant certaines manifestations {symposiums,
expositions, tournées, etc.). De récentes recherches menées
auprés de 125 entreprises canadiennes importantes demon-
trent en effet que, depuis 1975, les dons versés aux arts et
a la culture ont triplé et que 16% de I'ensemble des dons faits
par ces commanditaires étaient destinés a la culture3, Ces
données n’ont pas encore été vérifiées en région, mais le sup-
port donné 3 Ja culture par quelques entreprises régionales
laisse espérer une participation croissante pour |'avenir.

Cependant, beaucoup de travail de sensibilisation reste 3 faire
auprés des industries installées en région pour que ces der-
niéres contribuent activement au fonctionnement des orga-
nisations culturelles. Par exemple, les organismes de produc-
tion et de diffusion, ainsi que les créateurs et créatrices de
la région ne recoivent pas un support trés tangible de la part
des compagnies qu'ils ont & I'occasion sollicitées. De plus,
la mise en valeur de notre patrimoine industriel ne préoccupe
pas les compagnies ainsi qu'en témoigne le peu de cas que
I'on fait de la conservation des gares de chemin de fer et d'un
site comme celui d'Opémican au Témiscamingue.

Les municipalités, quant & elles, vont contribuer indirecternent
au soutien & la création, en rendant leurs équipements acces-
sibles 3 des colts inférieurs aux couts réels. Dans le cas de
I'aide aux organisations culturefles, le soutien financier des
10

municipalités est plus significatif, quoique fort variable d'une
ville 8 une autre,

Ainsi, certaines municipalités allouent  leurs projets d'équi-
pements culturels plus de 50% des fonds nécessaires a la réa-
lisation de ces derniers. lls vont chercher le reste des crédits
en recourant a |'aide gouvernementale et privée (industrie,
clubs sociaux, levée de fonds auprés du public). Dans d’au-
tres cas, I'aide de |'Etat aux équipements culturels a pu attein-
dre prés de 100% des coits. On notera que cette tendance
est aujourd’hui remise en question puisque I'Etat exige main-
tenant une contribution municipale ou privée pour I'implan-
tation ou fa rénovation d'équipements culturels. La part du
milieu est généralement évaluée & environ 25% des couts
totaux.

En ce qui a trait & I'aide au fonctionnement des grganisations
et équipements culturels, les contributions respectives de
I'Etat et des municipalités varient avec les types d'activités
culturelles en cause.

Régle générale, les municipalités aident davaniage les orga-
nismes de diffusion (salle de spectacles, bibliothéque,...} sur-
tout lorsque les équipements en cause leur appartiennent.
Quelques organisations culturelles sans but lucratif sont aussi
aidées, généralement par le biais de I'enveloppe municipale
de loisirs {ministére du Loisir, de la Chasse et de la Péche)
et le prét d'équipements. L'Etat joue cependant un rdle de
premier plan dans |'aide au fonctionnement, ainsi qu’en fait
foi le tableau 4. En 1983-1984, le ministére des Affaires cul-
turelles a consacré approximativernent 1,35 millions au fonc-
tionnement des organismes culturels de I"Abitibi-
Témiscamingue, soit 55% des crédits totaux dépensés dans
notre régiond.

Bien que nous ne disposions pas encore de statistiques
exhaustives sur la participation financiére des municipalités
3 la culture, les données suivantes permettent de la cerner
un peu mieux.

En 1983, la participation moyenne des municipalités de plus de
§ 000 habitants (en Abitibi-Témiscamingue) dans le champ
"Loisir/Culture'” &tait de 57 $ per capitaS, soit 11,38% des
dépenses globales de ces municipalités. Selon une autre étude
préparée par les intervenants cuiturels de ces mémes villes,
en 1982, la part du budget des loisirs consacré & la culture
était d’environ 33%8. Dans les municipalités de moins de 5 000
habitants, le budget “Loisirs/ Culture’” moyen était de 27 §
per capita’/, dont 6,14% (1,66 $) ont été consacrés a la
bibliothéaue.

2 Ces donndes incluent les programmes Soutien a la création, Ressources
techniques, Aide aux organismes cn aris visuels et en arts d'interpréta-
tion [volet production). 209 075 / 3 088 597 = 6,77%.

Magazine Chima, Summer 1984, Essay / by James L. Dunlap, ““Culture:
A Sound Investment”, pp. 6-8.
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Ce caleul @ été obtenu en compilant les données tournies par la Direction
régionale du ministére des AHaires culturelies pour I'année 1983-1984, don-
nées auxguelles ont été ajoutées les budgets dévolus A 1a Direction régio
nale, au Centre régional des Archives nationales du Québec et au Conser-
vatoire de Val d'Or. ce qui donne un montant de prés de 2,5 millions affecté
4 la région de I'Abitibi-Témiscamingue.

5 Ministere des Affaires municipales, Statistiques sur I'Abitibi-
Témiscamingue, 1983,

6 Mémoire présenté par le Regroupement des organisateurs de spectacles
de I'Abitibi-Témiscamingue au Sommet culturel.

7 0p cit. 5



D‘autre part, une étude récemment publiée pour [a région des
Laurentides et portant sur la participation financiére des
municipalités dans la culture révéle que dans 36% des cas,
la seule dépense des municipalités aux fins culturelles est con-
sacrée a la bibliothéque, le reste allant aux activités sporti-
ves. On y apprend également que 25% des municipalités ne
consacrent aucun budget 2 la culture.8,

Pour revenir plus prés de chez nous, une étude sur la partici-
pation de cing municipalités aux éguipements culturels qui
relévent de leur gestion® précise gue 57% du budget consa
cré aux activités culturelles vient de la municipalité, que 26%
provient de revenus autonomes, que 15% provient du minis-
tére des Affaires culturelles et 2% du ministére du Loisir, de
la Chasse et de la Péche. Il faut noter que ces statistiques
n'incluent pas les crganismes culturels privés sans but lucra-
tif, ce qui ameéne quelques distorsions par rapport 3 un par-
trait d’ensembie {tableau 4).

Ainsi, dans le cas des musées et des salles d’exposition, la
répartition de la part consacrée par chaque partenaire 3 la cul-
ture est la suivante, selon les données fournies par I'Asso-
ciation des centres d’'exposition &t de musées de la région:

Ministére des Affaires culturelles 45%
Municipalités 19%
Revenus générés et autres revenus 36%

Le cas de la faible participation des municipalilés & la vie des
musées et centres d’exposition est particulidrement décrite
depuis quelgue temps, entre autres par la Société des musées
québécois. Celle-ci base son argumentation sur ie fait que
les retombées économiques découlant de Ja présence d'un
musée dans le milisu permettent de tripler, voire de guintu-
pler le montant versé en subventions de toutes sortes'9, Or,
les municipalités du Québec consacrent, en moyennae, & peine
1% de leur budget au secteur des musées. |l est & noter que
les sites patrimoniaux sont dans une semblable situation, la
part des municipalités 4 leur fonctionnement dépassant rare-
ment 10% du budget des corporations qui les gérent.

Un mot, en terminant, sur la part du Gouvernement fédéral
& la vie culturelle des régions. Force est de constater que le
Conssil des Arts n'est que trés rarement présent sur la scéne
régionale. Les récentes coupures annoncées aux program-
mes de cet organisme n'aideront certainement pas & une amé-
lioration de Ja situation actuelle & cet égard. Une participa-
tion significative du Gouvernement fédéral & la culture se fait
par le biais des programmes temporaires de création d’sm-
ploi et de quelques institutions permanentes (Office national
du film, Parcs-Canada, ...}. Plusieurs organismes culturels
sont aidés par les programmes d’emploi, quoiqu’il ne s'agisse
pas la d'une aide récurrente assurée. Cependant, sans le
recours a ces projets temporaires, nombre de nos organisa-
tions verraient leurs activités compromises.

TABLEAU 4

ESTIME DES SOURCES DE REVENUS
DE FONCTIONNEMENT DES ORGANISATIONS CULTURELLES
EN ABITIBI-TEMISCAMINGUE (1983-1984) (En %)

IDENTIFICATION DES PART DES GOUVERNEMENTS * AUTRES SOURCES

ORGANISMES SECTORIELS B Membres, 5
MAC MLCP Municipal usagers & usagires Divens'

Arts visusls

Ateliers {métiar) 50% 19% 35%

Ateliers {loisir) 15% 2% 62% 1%

Muséaes et centres

d’'axpaosition accrédités 55% 15% 30%

Musées et centres d'expo-

sition non-accrédités 20% 0% 50%

Arts d'interprétation

Organismes da création/

production 35% 2% 33%

(rganismes de formation 8% 2% 70% 20%

Organismes de diffusion 8% 25% 60% 7%

Lettres

BCP et réseau 65% 25% 10%

Bibliothéques autonomes 25% 63% 2% 4%

Patrimaine et histoire

Centres d'interprétation 50% 10% 40%

Sociétés d'histoire et

autras intervenants 10% 10% 8%

* Divers: Revenus générés par des aclivités de levée de fonds et d'autofinancement, ainsi que par 'obtention de programmes
de création d'emploi temporaires.

8 Conseil de la cutture des Laurentides, La part de Ja culture, 1983, 8 pages.

9 Mémoire présenté par ' Association des centres d'exposition et das musées
da I'Abitibi-Tdmiscamingue au Sommat cultural.

10 Lemay, Nicole. “L'insouciance des villes pour la culture: le cas des
musées’, La Davoir, le vendredi 20 janvier 1984, p. 7.

Cette estimation des sources de ravenus a 4té calculée en faisant une
maoyenne das pourcentages de répartition des sources de revenus de fonc-
tionnement d'une socixantaine d’organismes oeuvrant en Abitibi-Témiscamin-
gus. Cas donnédas ont généralemant été recueiilies lors d'une enquéte télé-
phonigue réalisée en novembre 1963,
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4. L'élaboration d'un plan de développement culturel en
Abitibi-Témiscamingue: pourquoi et comment?
La Commission du plan de développement cubturel a été formée suite
a une proposition adoptée par les membres du Conseil de fa culture
lars de I'Assemblée générale annuelle de mai 198311, On se rappel-
lera que le besoin de préparer un plan de développement précisant
des orientations prioritaires, des buts et des abjectifs mesurables
s'est fait sentir de fagon plus urgente depuis que des mesures gou-
vernementales de régionalisation ont commeancé a étre appliquées.
Lors du Sommet culturel de mars 1983, les intervenants ont sou-
haité voir une réflexion sur les axes de développement se poursui-
vre et c'est en réponse 3 cette attente qu'une propasition fut sou-
mise 3 I'Assemblée générale annuelle du Conseil de la cultural,
Cete propesition se présentait en quatre volets, dont 'un précisant
certaines définitions et un autre détaillant les modalités de prépara-
tion et d'adoption dudit plan.
L.a proposition comporiait égalernent des principes et des orienta
tions préliminaires de développement culturel, lesquels devaient servir
de paramétres de travail aux membres de la Commission. Nous les
rappelons dans les tableaux 5 et 6 & votre attention.
Dans le cadre de ses travaux, la Commission s’est efforcée de res-
pecter intégralement les principes de développsment adoptés en mai
1983. Elle a cependant modifié le libellé des orientations en opérant
certains regroupements. Elle s'est auparavant assurée que I'esprit
général des orientations préliminaires a été conservé. Les orienta-
tians telles que formulées dans le second chapitre nous ont semblé
plus opérationnelles, d’'une part parce gu'elles indiquent plus clai-
rement les prioritds mises de |'avant et d'autre part, parce gqu'elles
éliminant les dédoublements.

TABLEAU 5

PRINCIPES DE BASE SUR LESQUELS SE FONDENT
LE PLAN DE DEVELOPPEMENT DES ARTS ET DE LA CULTURE
EN ABITIBI-TEMISCAMIINGUE {1983)

TABLEAU 6

ORIENTATIONS PRELIMINAIRES
DE DEVELOPPEMENT DES ARTS ET DE LA CULTURE
EN ABITIBI-TEMISCAMINGUE (1983)

1. L'accés st la pratique des activités culturelles est un droit
pour tous les citoyens et citoyennes de I’ Abitibi-Témisca-
mingue.

2. C'est sur la création, la diffusion, 1a formation et ia con-
servation que se fonde la culture en Abitibi-Témiscamin-
gue.

3. Ce sont la diversité et la qualité des activités et des inter-
venants culturels qui enrichissent le patrimoine culturel de
I’ Abitibi-Témiscamingue.

4, La région de I'Abitibi-Témiscamingue est et doit demeu-
rer le maitre d’oguvre de son développement culturel.

5. Le financement du développement de I'activité culturelle
en Abitibi-Témiscamingue est partagé entre |'Etat, les muni-
cipalités et le milieu.

Adoptés par I'Assemblée générale annuelle du Conseil de la
culture de I'Abitibi-Témiscamingue, MAI 1983

Intégration
PRINCIPES COROLLAIRES AUX PRINCIPES DE BASE aux nouvelles
origntations
1.Favoriser le maintien et/ou la création de foyers 1
culturels dans chaque zone géographigue de la
région afin d"assurer un accés a des services et 2
des éguipements culturels a I'intérieur de limites
territoriales raisonnables.
2. Rendre l'information culturelle plus présente et 1
plus compléte dans toute la région,
3. Encourager les artistes de toutes les disciplines & 3
créar laurs oeuvres en région.
4. Permantre une diffusion élargie des oeuvres artis- 2
tiques régionales sur 'ensemnble du territcire de
I' Abitibi-Témiscamingue par la consolidation des 3
réseaux d'équipements appropriés.
5. Assurer la possibilité de diffusion de productions 2
nationales des arts visuels et de la scéne dans
chaque zene géographiques par la consolidation 3
des réseaux d'équipaments appropriés.
6. Favoriser la formation et le perfectionnement 3
afin d’acquérir en région de pius grandes compé-
tences dans les différentes disciplines cufturelles.
7. Assurer dans la région |a conservation satisfai- 1
sante des biens culturels régionaux. 2
8. Faciliter et améliorer les échanges culturels entre 3
la région et I'extérieur.
9. Donner aux artistes et aux agents et agentes de 2
diffusion, de formation et de conservation une
place prépondérante dans les processus de 3
prise de décision concernant le développe-
ment de la culture en région.
10. Assocler les autres intervenants agissant dans le 4
développement culturel en région aux proces-
sus de prise de décision.
11. Favoriser le développement et/ou la création de 1
foyers culturels dans les municipalités de meins
de 5 000 habitants afin d'assurer un accés a 2
des services et des dquipements culturels 3
lintérieur de limites territoriales raisonnables.

13 Consell de la culture de I Abitibi-Témiscamingue, Procés-verbal de la Ge
Assemblée générale tenue 4 Rouyn, en mai 1583.
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On retrouve en marge du tableau 6 une note expliquant ol ont été
intégrées les orientations préliminaires, lesquelles étaient plutdt des
principes corollaires aux cing autres principes de base.

Certaines personnes voudront savoir comment fa Commission a pro-
cédé pour en arriver & déterminer les quatre orientations présentées
au second chapitre. Dans un premier temps, las membras de la Com-
mission ont identifié différents éléments qui présentaient de I'im-
portance pour migux articuler fe dévetoppement culturel. Ces élé-
ments ont par la suite ét4 regroupéds par thémes.

{ es thames furent utilisés pour rédiger le chapitre premier {éléments
d'information) alors que les autres ont servi a préparer les problé-
matiques du chapitre deuxidme. Les orientations qui sont mises de
I'avant découlent d’uns réflexion sur les problématiques décrites.
Nous comptons concrétiser ces orientations par la poursuite des buts
et objectifs de développement proposés pour chacune d'elles.




CHAPITRE DEUXIEME

LES ORIENTATIONS DE DEVELOPPEMENT: 1985-1990

Le bilan effectué au chapitre 1 présente piusieurs éléments positifs quant a I'évo-
lution de |a vie cuiturelle en Abitibi-Témiscamingue. Pour maintenir, voire accélé-
rer ce rythme de croissance, il nous apparait indispensable de planifier pour les
cinq (5) prochaines années un ensemble d'interventions qui donnerent une direc-
tion plus précise au développement culturel,

Dans le présent chapitre, nous proposons quatre (4} orientations générales de
développement:

1. Améliorer la qualité des biens et services culturels offerts a la population

2. Stimuler le développement et I'émergence de foyers et noyaux cultu-
rels dans chaque localité

3. Favoriser |la pratique et la diffusien culturelies de métier

4. Accroitre la participation de partenaires gouvernementaux, municipaux
et privés au développement culturel.

Ces grientations sont selon nous valables pour toutes les disciplines, mais rappe-
lons que ces derniéres recevront dés I'automne 1985 une attention spéciale en
terme de choix d’cbjectifs particuliers de développement. Les orientations se fon-
dent en effet sur une vision d’'ensemble et vont donner lieu 3 une sélection de
buts et d’objectifs qui pourront par la suite étre opérationnalisés par des plans
sectoriels d'interventions (actions, moyens, responsables, ...).

Avant d'entreprendre la lecture des pages suivantes, il est important que nous
fassions la mise au point suivante concernant les actions a réaliser. Leur mise en
ceuvre appelle un certain nombre de moyens et d'actions {programmation) que
nous n'avons pas décrits dans le présent document. Ce travail d'opérationnalisa-
tion doit étre laissé 2 V'initiative des intervenants qui décideront de prendre en charge
ces actions.

Nous leur proposons dong, pour ce faire, des buts et objectifs & atteindre, ainsi
que des outils de référence qui les aideront a planifier leurs interventions au cours
des prochaines années. Les outils annoncés dans les tableaux 7 - 8- 11 - 12 pour-
ront &tre utilisés pour préparer un plan d'action ou pour situer les points de départ
du cheminement 4 entreprendre en vue d’'une évaluation ultérieure. Le guide réfé-
rence est présentement en préparation et sera disponible pour consultation au début
de I'automne 7985.

1. Améliorer la qualité des biens et services culturels offerts & la population

Problématique

La recherche de I'excellence constitue un but important vers
lequel la communauté culturelle doit tendre. Cela s'applique
a I'activité de métier et 3 I'activité de loisir, méme si ces deux
pratiques sont différantes par les exigences qu’elles posent
et les moyens requis pour leur développement.

On remarque, depuis quelques années, que des mécanismes
permanents d'évaluation des activités commencent & étre uti-
lisés, notamment pour les clientales subventionnées par e
ministére des Affaires culturelles. Cependant, plusieurs orga-
nisations culturelles ne font pas I'objet d'une évaluation pério-
dique par les membres ou par un organisme partenaire (Con-
seil d’administration, utilisateurs et utilisatrices, commandi-
taires, municipalités, etc.).

Le bien-fondé de procéder 3 I'évaluation systématique de ses
activités n'est peut-&tre pas encore reconnu de tous les inter-
venants, qui n'y voient souvent que des mesures de contrble
arbitraires, plutdt qu’un moyen de développement pour I'or-
ganisation. Or, il est généralement admis que les mécanis-
mes d'évaluation peuvent contribuer avantageusement & 'es-
sor d'une entreprise quelle qu’'elle soit.

Il est donc pertinent et urgent que soient fournis aux orga-
nismes cuiturels un ou des outils de référence pour faire un
sxaman attentif de leurs actions et de leur fonctionnement
selon certains critéres de base communs 3 toutes les
organisations.

13



D'autre part, en gardant & vue la recherche de I'excellence,
on se rend souvent compte que les utilisateurs et utilisatri-
ces de biens et de services cultureis ne possédent pas tou-
jours les éléments de référence nécessaires pour évaluer les
produits qui leur sont offerts, Cela ouvre la porte a une exploi-
tation parfois abusive de certaines clienteles qui ne sont pas
en communication avec des personnes qui pourraient les con-
seiller adéquatement.

Méme si on doit admettre que la diffusion des biens cultu-
rels subit aussi les inévitables pressions liées aux possibilités
de commercialisation des produits, il est malgré tout regret-
table de constater que les publicités les plus tapageuses ne
sont pas toujours celles qui annoncent les produits de meil-
leure qualité.

Il est donc indispensable que se développe une information
critique des produits cuiturels et quune discussion franche

et ouverle soit rendue possible avec le public par le biais des
médias et de certains événements mettant les intarvenants
culturels en contact direct avec la population.

En décidant de prendre en main le développement de Ja cul-
ture, les intervenants culturels s'engagent dans une démar-
che qui doit permettre d'améliorer leurs services et d'éten-
dre la place occupée par les arts et le patrimoine, tant dans
leur municipalité que partout en région.

En conséquence, la Commission recommande la poursuite
des buts suivants pour améliorer la qualité des biens et servi-
ces culturels offerts A la population.

Dans le tableau 7, chacun de ces buts est détaillé en termes
d'objectifs 3 atteindre, auxquels correspondent des outils de
référence pouvant servir 3 la planification ou & I'évaluation
des activilés qui seront initiées pour donner suite au plan de
développement.

TABLEAU 7 — PREMIERE ORIENTATION
AMELIORER LA QUALITE DES BESOINS ET SERVICES CULTURELS

BUTS

OBJECTIFS

OQUTILS DE REFERENCE

AU TERME DU PLAN:

1.1 Chaque intervenant offrant des biens
et services culturels devra évaluer son
action et son fonctionnement.

1,2 Chaque intervenant culturel aura dé-
veloppa des mécanismes d’échange
at da rétroaction avec la clientéle qu'il
dessert at le public en général.

1.3 Chague intervenant culturel aura mis
an place des moyens d’action pour
élargir at diversifier la clientéle qu'il
dessert.

1,4 La population recevra une meilleure
information sur la qualité et la variété
de biens et services culturels dispo-
nibles,

Les intervenants adopteront un au des mécanismes d'éva
fuation.
{Janvier - décembre 1986}

Les intervenants culturels appliqueront annugllement les
macanismes retenus pour évaluer feur action et leur
fonctionnement.

(Janvier 1987 - ...)

Les intervenants culturals expérimenteront un ou des
mécanismas d'échange.
{Janvier 1886 - juin 1887)

Les intervenants culturals appliguaront un ou des méca-
nismes permanents d'échangs.
{Saptembra 1987 - ...}

Les intervenants culturels auront cerné le profil des clien-
téles qu’iis desservent.
{Janviar - juin 1986)

Les intarvanants culturels auront identifié de nouvelles
clientéles 3 desservir,
{Septembre - décembre 1986}

Les intervenants culturels expérimenteront des stratégies
pout intéresser de nouvelles clientdles aux hiens et ser-
vices qu'ils gérent.
{Janvier 1987 - ...}

Les intervenants cultursls auront prévu des mecanismes
d'information et de formation pour fairg connaitre leurs
activités et leurs services.
{Janvier - décembre 1386}

Les intervenants culturels entratisndront des contacts
réguliers avec les médias d'information.
{tanvier 1987 - ...}

Les intarvenants culturals auront accés 3 un ou des outils
collactifs de promotion et de mise en marché.
{Septembra 1987 - ..}

Les organisrmas da protection des consommateurs autont
été sensibilisés & consailler la public et donneront une
information critique concernant I'offre de biens et servi-
cas cuiturels,

[Janvier 1386 - ...)

Grille 1
Pararnétres d'évaluation des biens et services
culturels offerts & la clientéle,

Grilie 2
Paramétres d'évaluatian du fanctionnement
d‘un organisme culfturel,

Grille 3

Liste das mécanismes d'échange et de rétroac-
tion pouvant élre ulifisés par les intervenants
culturels.

Grille 4
Paramétres de mesure et d'identification des
utifisateurs actugls.

Grille 5

Méthodes pour lidentification de nouvelles
clientéles ou utdisateurs et utilisatrices po
tentiels.

Grilte 6

Stratégies 8 utiliser pour recruier de nouvel-
les clientéles.

Grille 7

Liste des outils individuels d'information et de
promotion

al outils existants

b} outils potentiels

Grille 8
Guide abrégé de communications auprés des
médias: quelques points essentiels 8 respecter.

Grille 9

Liste d’outils colfectifs de promotion et de mise
en marché

al outils existants

b} outils parentiels.

Grilla 10

Liste d'intervenants se préoccupant de ia pro-
tection des consommateurs en matiére de pro-
duits et services culturels,

14




2. Stimuler le développement et I'émergence de foyers et
de noyaux culturels dans chaque localité

Problématique

Pour étre connue et apprécide, la culture doit étre visible concréte-
ment et cela vaut tout autant pour une grande vilie que pour une
petite localité. L3 o0 la culture a pignon sur rue, on risque de trou-
ver davantage d'intérét pour la chose artistique et patrimoniale.

Dans une région aussi vaste que I’Abitibi-Témiscamingue, |'acces-
sibilité & la pratique et a la diffusion culturelles est un défi de taille

Si au nom de I'accessibilité universelle, on ne peut pas tout deman-
der, il y a cependant moyen d'élargir I'offre des biens et services
culturels sans pour autant négliger certaines normes minimales de
qualité. Chaque localité de la région devrait donc pouvoir compter
sur un ou des foyers culturels, c'est-a-dire des lieux ol se déroulent
des activités culturelles.

Or, I'intérét que porte une localité 4 la culture est initié et stimulé
par un cu des groupes de personnes que nous appelons des “noyaux
culturels”. Ces personnes ont un réle important 4 jouer dans leur
milieu. D'une part, elles doivent convaincre ceux et celles qui pren
nent des décisions politiques de supporter la culture et, d'autre part,
elles servent de lien entre la communauté et 'ensemble des inter-
venants culturels de la région. L3 ou des noyaux sont organisés et
nombreux, on trouve souvent plusieurs services et équipements cul-
turels, offerts dans un ou de multiples foyers. Il importe dés lors
de donner una attention particuliére a la dynamique créée par ceux
et calles qui forment les noyaux culturels car c’est grace a leur action
que la vie culturelle progresse un peu partout en région.

Cependant la tiche de ces personnes, qui le plus souvent oeuvrent
bénévolement dans les réseaux de noyaux culturels, n'est pas de
tout repos. En plus d'avoir & persuader divers partenaires {munici-
palités, gouvernemant, commanditaires de toute sorte, ...) de les
aider & améliorer la vie culturelle de leur milieu, elles doivent voir
4 la gérance et A I'animation des structures qui ont été mises sur
pied, souvent sans personnal rémunéré pour accomplir le suivi quo-
tidien des opérations.

On peut sans peine masurer I'ampleur du travail effectué par plus
de trois mille {3 000) personnes qui s'évertuent & faire fonctionner
quelque trois cents {300} organisations culturelles. Une évidence
s'impose: il faut trouver des moyens pour soutenir les efforts de ces
personnas et donner suite aux besoins de formation et d'appui tech-
nique qu‘elles expriment.

Par ailleurs, le développement culturel est assujetti 4 certaines carac-
téristiques démographiques et géographiques. Ainsi, nous pouvons
identifier en région trois types de milieux culturels, qui ont leurs réa-
litds particulid¢res et qui, de ce fait, commandent des ressources
humaines, physiques et financiéres différantes. Ce sont:

A) Le milieu urbain, caractérisé par une concentration de popu-
lation bénéficiant de services et équipements communautaires, &du-
catifs, commerciaux généralement spécialisés {Amos, La Sarre,
Malartic, Rouyn-Noranda, Senneterre, Val d'Or, Ville-Marie).

B) Le milisu rural, caractérisé par una population peu nombreuse,
plus ou moins éparpillée sur le territoire, bénéficiant de services et
équipements communautaires, éducatifs, commerciaux générale-
ment polyvalents (tes localités de moins de 3 000 habitants, excep-
tion faite des localités éloignéss: on dénombre une centaine de loca-
litds rurales).

C) Le milieu isolé, caractérisé par uns population peu nombreuse,
géagraphiquement &loignée des autres villes de la région, bénéfi-
ciant de services et dquipsments communautaires, éducatifs, com-
merciaux spécialisés ou polyvalents (Joutel, Lebel-sur-Quévillon,
Matagami, Témiscaming).

On peut aisément déduire que les stratégies d’accessibilité aux ser-
vices et aux équipements culturels vont varier d'un milieu 3 I'autre
et qu'il serait illusoire de vouloir doter toutes les localités des mémes
ressources, alors qu’elles n'ont pas toutes les mémes basoins et les
mérmes capacités d'achat de biens et services. Cependant, dans plu-
sieurs localités, on cherche 4 atteindre un certain seuil d’excellerice,
soit en se dotant de services et d'éguipements autonomes, soit en
les partageant avec d'autres localités de la zone d’appartenance
{MRC), soit encore en adhérant & des réseaux régionaux de diffu

sion de biens culturels.

A ce titre, ia Biblioth&que centrale de prét a une mission bien parti-
culiére & remplir dans les municipalités de moins de 5 000 habitants.
Bien que le premier objectif de la Biblicthéque centrale de prét ait
été de mettre sur pied et de développer un réseau de diffusion du
livre, son action englobe maintenant d'autres champs de la diffu-
sion culturelle, selon les volontds exprimées tant par les noyaux cul-
turels que par les conseils municipaux. Cet organisme ne se limite
pas au rble de fournisseur de biens culturels, il prend également une
place importante dans V'animation et la formation des noyaux cul-
turels, il se prédoccupe d'assurer la visibilité de ses clientéles sur la
scéne culturelle régionale et, finalement, il coordonne la gestion d'un
plan d'équipements destiné particulidfrement aux membres de son
réseau.

D’autres réseaux sont égalemant présents et servent de véhicules
2 des actions collectives issues d'organisations culturelles gui con-
centrent surtout leur ravonnement aux municipalités plus densérment
peuplées. Contrairement au réseau de la Bibliothéque centrale de
prét, majoritairement constitué de bénévoles, les constituantes de
ces autres réseaux {organisations de spectacles, musées et centras
d'expositions, sites et monuments historiques, ...) ont géndralement
& leur service un personnel rémunéré qui assume la gestion et I'ani-
mation des équipements et services culturels en cause. Cependant,
des bénévoles administrent également ces organisations et a ce titre,
jouent un rdie de pramier plan aupras des instances municipales et
gouvernementales.

Finalement, soulignons ici la présence d’organismes municipaux con-
sultatifs que sont les commissions culturellss. La encore, il s'agit
d’un travail bénévole qui s'inscrit dans une volonté municipale de
participation des citoyens et citoyennes aux orientations et, dans
certains cas, a la gestion des affaires culturelles municipales. Les
personnes qui geuvrent au sein des commissions culturelles sont
appelées 4 jouer un rdle significatif dans leur communauté en sen-
sibilisant le conseil municipal et la population A certains projets cul-
turels d'envergure et en défendant les intéréts des clientéles cultu-
relies (milieu artistique et milieu des utilisateurs et utilisatrices).

Bien que I'action de noyaux et de foyers culturels ne date pas d'hier,
on peut affirmer que les huits derniéres années ont été déterminan-
1as pour le développement culturel de I' Abitibi-Témiscamingue. Des
programmes de subvention aux équipements et au fonctionnement
ont assuré une cartaine viabilité aux organisations qui oguvrent sur
I'ensemble du territoire régional et on peut aujourd’hui observer une
déconcentration plus grande des ressources et équipements cultu-
rels. C'est cette tendance que nous nous proposons d'encourager
dans fe respect du rythmae et des besoins des milieux socic-démogra-
phiques qui composent la région.

En conségquence, la Commission recommande la poursuite des buts
suivants pour stimular le développament et I'émergence de foyers
et noyaux culturels dans chagque localité.

Dans le tableau 8, chacun de ces buts est détaillé en termes d'objec-
tifs & atteindre, auxquels correspondent des outils de référence pou-
vant servir A la planification ou a I'évaluation des activités qui seront
initiées pour donner suite au plan de développement.
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TABLEAU 8 — DEUXIEME ORIENTATION

STIMULER LE DEVELOPPEMENT ET L'EMERGENCE
DE FOYERS ET DE NOYAUX CULTURELS DANS CHAQUE LOCALITE

BUTS

OBJECTIFS

OUTILS DE REFERENCE

AU TERME DU PLAN:

2.1 Les populations des localités de
I'Abitibi-Témiseamingue aurent régu-
litrement accés 4 des rassources et
biens culturels diversifiés en termes de
disciplines et de genre d'activités. sui
vant le modéle proposé au tableau 9
ci-joint.

2,2 t'omaélioration et/ou [implantation
des équipements culturels aura pro

e, swvant le programme proposé au
tabteau 10 ci-jaint

2.3 Un ou des noyaux culturels seront en
fonctionnement dans toutes les loca
fités de la région.

2,4 Les paersonnes oeuvrant dans les
nayaux culturels recevront un Sup-
port technique les aidant & amaliorer
leur action dans le milieu.

gressé dans chaque zone géographi-

Les intervenants locaux aurgnt acciu I'affre en biens et
services culturels de creation, de formation, de diffusion
et de conservation,

{Décembre 1987 - ...]

Les intervenants offrant des biens et des services cultu-
rels sur une base itindrante guront élargi leur rayenne-
ment et, au besoin, du nouveaux réseaux seront formés.
(Décembre 1987 - ...}

Les organismes concernés par (‘amélioration ou I'tmplan-
tation d'infrastructures culturelles spécialisées raecevront
de l'informatian sur le progromme adopté au tableau 10,
{Septembre - décembre 1985!

Les membres du Conseil de la culture auront dégagé des
priorités issues de |a liste des infrastructures culturelles
A ameliorer et a implanter, en vue de leur présentation
au Sommet socto-économigue régional.

{Janvier - septembre 1986)

Les membres du Conseil de la culture effectuerant pério-
diquernent la mise a jour de la liste des infrastructures
culwurelles spécialisées & amdliorer et 3 implanter.
{Mai 1987 - ...}

Les localites o les noyaux culturels sont inopérants au
inexistants feront Vobjet d'une intervention particuligre
de développement

{Septembre 1986 ...}

Les localités et les novaux culturels auront considéré
I'hypothése d'un fonctionnement intermunicipal pour se
duler de biens et services culturels callectifs.

{Janvier 1987 - ...}

Les MRC et/ou les municipalités se seront dotées de com
missions culturelles en vue de stmuler 'action des noyaux
culturels opérant sur feur territoire.

{Septembre 1987 - ...}

Des organismes régionaux mettront 3 1a disposition des
nayaux culturels, des personnes ressources dispenibles
pour les épauler dans leur action.

[Janvier 1986 - ...)

Des sassions de formation seront régulidrement offertes
aux intervenants culturels pour les aider & améliorer leur
action.

{Janvier 1986 - ...)

Grille 11
Inventaire des actiwitds culturelles offertes dans
fes mumcipalites de FAbittbe- Térmscarmingue

Grille 12
Identification des réseaux culturels opérant sur
une base windrante

Grifle 13

Identification des organismes a rencontrer pour
Ia diffusion de la liste des insfrastructures cul

turelles speciolisées & amdliorer et 8 implanter
de 1986 4 1990

Grille 14
Desecription des objectifs poursuivis dans le
cadre du Sommet socio-économigue,

Grille 15
Liste des noyaux cufturels existants et a met
tre en place dans chaque MRC (1984}

Grille 16
Formules de colfaboration intermunicipale
ayant déid dié expérimentées.

Grille 17
Liste des cormmissions culturelles et descrip-
tion des mandats gut leur sont dévolus

Grille 18

Liste des urganismes régionaux offrant ou pou-
vant offrir des services d‘animation et d¢ sou-
tien technique sux noyaux culturels.

Grille 19

Inventaire des activitds de formation réalisées
{1850- 1584) et identification des besoins de for-
matian & combler (1884])
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LISTE DES BIENS ET SERVICES CULTURELS

TABLEAU 9

MINIMA A OFFRIR A LA POPULATION

GESTIONNAIRE
M: municipalité
MAC: ministére des Atfaies culturelies
: prgenisme privé
S: institution scolaire

PROVENANCE DE LA
CLIENTELE POTENTIELLE

TYPES D'ACTIVITES
A OFFRIR

INFRASTRUCTURES REQUISES

Population de la localité

Création / Production
Pratique d'activités artistigues requérant peu d'équipe-
menis fixes ou spécialisés

Conservation
Classement d'archives municipales publiques, de docu-
ments concesrnant {"histoire locale

Diffusion
Speciacles requérant peu de matériel technique, expo-
sitions locales ou itindrantes, prét de biens culturels (livres,
disquas, ...}, animation httéraire (heure du conte, ...}

Formation
Cours d'initiation a des aclivités artistiques requérant peu
de matdriel spécialisé
{sassions d'information, etc.}

Salle & usages multiples

(M)

Dimension: 400 & 800 pi?

Equipements: tablas, chaises, panneaux divi
seurs, espaces de rangement, ...

Bibliothéque (M}
{voir normes de la BCP ou du MAC)

Il serait souhaitable que ces infrastructures
soient & proximité I'une de l'autre

Population des |ocalités

anvironnantes

Les petites localités pauvent se regrouper pour
offrir ces activitds et ces infrastructures (enten-
tes intermunicipales)

Las localités de plus de 3 000 de population
devraient envisager d'ajouter ces activités et
infrastructures a calles décrites plus haut.

Création / Praduction
Pratique d'activités artistiques requérant des égquipements
spécialisés lourds ou fixes

Diffusion
Spectacies requérant un certain matériel spécialisé, vision-
nement de films, conférances, ...

Formation
Cours d'initiation A des activités artistiques requérant des
équipements spécialisés

Ateliers spécialisés: locaux avec équipements
fixes (miroirs et barres au mur, presse & gra-
vure, four et tour & poterie, piano, ...}

M} {O)

Salle de spectacles {volet 3)

Capacité: 75 3 300 siéges

Equiperments: systéme de son et d’éclairage
intermédiaire, projecteur 16 mm, scéne, écran,
.. (VD

Population de [a municipalité régionale de
comté {MRC]

Génaralernent, les équipaments qui rejoignent
la population de fa MRC sont situés dans le
chef-lieu d’'une MRC,

Cependant, la population d'un milieu isolé
devrait avoir accés A une gamma d’activités et
d'infrastructures ordinairement offerts au
niveau de la MRC, "éloignement justifiant des
investissements additionnels & ceux prévus
pour une localité qui est situde 3 proximité du
chef-lieu d'une MRC.

Création / Praduction
Services que se donnent des intervenants culturels pro-
fessionnels sur ung base individuelle ou coliective.

Conservation
Restauration, mise en valeur et animation de biens patri-
moniaux classés ou feconnus

Aangement et mise en valeur d'archives publiques et pri-
vées pour fins de consultation et d’animation.

Ditfusian
Présentation d'expositions régionales et nationalas et ani-
mation muséoiogique

Présentation de spectacles régionaux et nationaux, pro-
jections cindmatographiques, conférences, etc.

Vente de biens culturels variés ilivres, disques, matériel
d’artiste, etc.)

Formation
Cours de niveau intermédiaire ou avancé en arts d'intar-
prétation at en arts visuels.

Ateliers privés ou scolaires de pratique profes
sionnella avec équipements spécialisés
{01 (S}

Centres d'interprétation historique (Q) (M)

Centre agréé d'archives privées ou publiques
{0}

Salle d'exposition perrmanente accréditée {O)
(M}

Salles de spectacles

{volet 1-2)

Capacité: 500 a B0O sieges

Equipements; scéne, coulisses, ridsaux et
loges, consoles de son et d’éclairage, projec-
teur 16 et/ou 36 mm, écran, ...} (M)

Commercas a vocation culturelle {librairies,
cinédmas, boutigues de matériel d'artiste, gale-
ries d'art, café-concert, thédtre d’été, ...} (Q)

Ecoles ou studios privés dispensant un ensei
ghement de qualité professionnetle (0}

Poputation de la région administrative

Conservation / Diffusion
Formation
Services dont le rayonnement est régional ou npational
Sarvices gouvernementaux régionalisés

Camp d'été 3 vocation artistique (Ol
Centre administratif de la BCP (0)
Centre régional des Archives {MAC)
Conservatoire de musique {MAC)

Musées et centres d'intarprétation historique
[{o] IIV\V H
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TABLEAU 10

Liste des infrastructures culturelles
spécialisées a améliorer ou a implanter en Abitibi-Témiscamingue, de 1986 a 1990

MRAC D'ABITIBI

AMELIORATIONS
LOCATIVES
PRAOJETEES

NOUVELLES
INFRASTRUCTURES
PROJETEES

MRC D'ABITIBI QUEST

AMELIDRATIONS
LOCATIVES
PROJETEES

NOUVELLES
{NFRASTAUCTURES
PROJETEES

Adsenu de |y BCPAT

Amcy

Batraute

Fiedmon: Barraute

Tidceasan

11 bibliothitques atliées
4 rédaménager

Bibkothéque municipals

Comp musical®

Gare da Vilemenial

7 localitds & dasserwr

Centre agrén d'archves
Ecol: de misique

Plaleau de production
en sr1s dinterprétaion

Cenne mulufonctionnel
abuatant un ensemble de
survices culturels
ikbliathdque, aloters
en orts visuel, thédue
de poche, . .1

Un rd I+ ou une

Le site du Mont Vidéo répond

mal aux besaing du Camp rugical,
lisation du Camp s'avére indispensable,

MRC DE
ROQUYN-NORANDA

AMELICRATIONS
LOCATIVES
PRAOJETEES

NOUVELLES
INFRASTRUCTURES
PROJETEES

Réseau de la BCPAT

Rouyn Noranda

9 bibliathéques atfiliées
3 réaménoger

Atelier Les 1000 Feuilles
{gravurel

Bibliothérytee manicipake

Eghse orthodoxe-russy

£ iocalitds & dessenvir

Ateliers de production
er rts visugh

Centre agréd - archives

Centre régional des
Archivies naticnales

Plategu de produglion gn
aris d'interprétation

Studio d'enregistroment
16 pistes

MRAC DE
LA VALLEE-DE-L'OR

AMELIORATIONS
LOCATIVES
PROJETEES

NOUVELLES
INFRASTRUCTURES
PROJETEES

Rézeau de la BCPAT

Malartic

Sanneterre

Val d'Or

4 bibkothéques affilides
A réaménager

Ribkothéque municipate
Ecols de musique

Musde regional des mines

Biblioth#gue municipale

Platadu de production an
arts d’interprération

Salle da spectacles de
la polyvalaiite Ls Carrefour
fuolet 20

5 localivés & dessgrvie

Centre muhitancrionnel
abritant divers services
culturels {ateliors,

salle d'axpo-thédtre,
el

Centre du production sn
ants visusls

Musée régional Cri

Haseau de [+ BCPAT

La Sarre

Macamic

Aapwie-Danseur

18 iilothéques alfilides
4 rdaménager

Ecale de muaigue

Plateay du pratique en
arts interprétanon

Pont cauvert Imodule
d'interprétationt

Salle de projectian 16 mm
st 35 min

Salle de speclacle de
'écote Polyna (volet 2}

Gare fcentre
d'intarpadiution)

Pont couvert lmodute
d'imerprdtation)

Eglise {eentrs
d'interprétation}

5 locahtes & dussenir

Atpliers de praducnon
¢ ures visuels

Contre agrée d'archives
¢t de mise #n valaur de
collections archéolagiquns

MRC DE
TEMISCAMINGUE

AMELIORATIONS
LOCATIVES
PAOJETEES

NOUVELLES
INFRASTRUCTURES
PROJETEES

Réseau de lo BCPAT

Guérn
Hurtee's Point
Letang

Notre Damo-cu-Nord

St-£ugene-de-Guigues

Témiscaming

Vills-Mare

15 bibhothdgues affilides
4 rdardnager

Musée da plein-ow
Paste de traile

Centee naval d'Opémicar

Pant couvert lmadule
'interprdation’

Gare cir Canadien
Paciique

Atellers de production en
ans visuets

Centre agrée d'atchives

3 locatités & dessarvir

Salle da spactacies®
¢a volet 1

Ecola de musiqus tixe
ou décentralisée

* Lo mise e plico & une salle du spuctacty idgionale [volel 11 néceasite une sérieusa analyse ol
il faudrs confronter deux hypothises: cella d'une infrastructure fixe et celle 8'un dquiperment midis.

SECTEUR DE LA
BAIE JAMES
{sud du SDe paralidle)

AMELIDRATIONS
LOCATIVES
PROJETEES

NOUVELLES
INFRASTRUCTURES
PROJETEES

Réseau de la BCPAT

Joutel

Lebel-sur-Quévitlon

Masageami

§ bibliothéques aftilides

£cole do musicue

Salle de spectacie
{volet 21

4 localitds & dessacvir

Cemre multifanctionnel
abritant divers services
culiurels {ataliers

en orts, salio dy
spectactes, ...)

Centre muhifonctionne
abritant divers sarvices
culturets larchives,
bibliothégus, salla
expo-thédtre, ...}
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I3. Favoriser la pratique et la diffusion culturelles de métier

Problématique

Les intervenants culturels partagent certaines préoccupations
communes quant au développement de la culture en région.
Cependant leurs pratiques peuvent différer comme c’est le
cas lorsqu’on parle d’activités culturelles de loisir et d'activi-
1és culturelles de métier. Les exigences a respecter et les
moyens requis pour réaliser ces deux types d'activités diver-
gent sensiblement. En négligeant de distinguer leurs parti
cularités, on ouvre la parte 4 une situation conflictuelle o0
les deux pratiques peuvent &tre mises en péril.

En effet, soit que I'on hausse pour tous les standards d'aché-
vement et d'excellence, soit qu’on les diminue de facon & met-
tre tout le monde sur le méme pied. Aucune de ces options
n'est satisfaisante car certaines personnes n’ont ni le goGt
ni le temps de pousser plus a fond la recherche créatrice et
la diffusion de Jeur production, tandis que d'autres désireu-
ses de s’engager dans une démarche professionnelle ne trou-
vent pas de conditions stimulantes pour ce faire.

Or, il est important de souligner que I'intervention culturelle
professionnelle permet 3 la société de bénéficier d'un ensem-
ble de biens {livres, recherches, films, praductions visuelles,
musicales, de danse et théatrales,...}. Ce sont aussi les gens
de métier qui forment la reléve et qui initient & I'art en trans-
mettant leurs connaissances par des activités de création, de
formation et de diffusion. Par conséquent, leur présence dans
le milieu stimule un grand nombre de personnes & pratiquer
une activité culturelle comme loisir et en améne encore davan-
tage & fréquenter les lieux de diffusion de la culture. Pour tou-
tes ces raisons, il est important de leur accorder une place
de choix dans les priorités de développement culturel du
milieu.

Pour ce faire, il est essentiel de prévoir des mesures particu-
ligres pour soutenir les activités de ceux et celles qui répon-
dant & la définition que nous nous sommes donnés de ce
gu'est un professionnel ou une professionnelle de la culturs,
a savoir:

Toute persgnne qui acquiert des connaissances spécia-
lisées en vue de s'adonner a la création, la formation,
la recherche et la diffusion des arts et de la culture et
qui fait de cette pratique sa préoccupation majeure ou
son métier.

Ces mesures de soutien concernent tout autant ['aide 3 la
création et/ou & la recherche, que celle a la formation conti-
nue, au ragroupement, a la promotion et & la diffusion.

Une partie de ce soutien provient des infrastructures publi-
ques mises en place pour démocratiser l'accés a la culture
{bibliothéques, salles d'expositions et musées, salles de spec-
tacles, lieux de formation et de conservation, etc.}. Des mesu-
res de financement partagé (Etat, municipalités, milieu} ont
permis une relative expansian des réseaux de diffusion, bien
que les personnes oeuvrant professionnellement dans ces sec-
teurs ne soient pas toujours assurées de conditions de tra-
vail et de perfectionnement stimulantes, ce qui se traduit par
une importante rotation du personnel spécialisé.

Une autre partie du soutien aux intervenants culturels de
métier passe par 'aide individuelle (bourses de création, de
perfectionnement, subventions a la production et & la diffu-
sion, etc.) et leur permet de couvrir une partie des frais encou-
rus dans I'exercice de leur métier.

Finalement, le soutien aux intervenants professionnels se con-
crétise également par des services de concertation sur une
base disciplinaire, notamment par la mise en place de regrou-
pements professionnels. Ces associations sont des outils de
coordination et de pression qui permettent & leurs membres
d'exercer une influence sur le développement de leur disci-
pline en région.

Pour plusieurs intervenants professionnels, natamment les
créateurs et les créatrices, se pose le probléme de la non-
rentabilité de I'exercice d'une profession artistique. Plusieurs
souhaiteraient donc que les milieux gouvernementaux assu-
ment une trds large part des dépenses de création, de for-
mation ou de diffusion des biens et services artistiques, ce
qui pourrait & la limite faire du milieu artistique un milkiew salari¢
de I'Etat. D'autres personnes rejettent I'idée d’'une produc-
tion financée en grande partie et de fagon récurrente par les
gouvernements. Elles pensent en effet que les gens de métier
doivent aller chercher une part importante de leur subsistance
par la diffusion de leurs produits sur le marché. Que l'on
adhére A I'une ou & Vautre de ces théses, il n'en reste pas
moins que I'on s’entend généralement pour dire que les gou-
vernements doivent aider individuellement et/ou collective-
ment les intervenants culturels de métier.

En conséquence, la Commission recommande la poursuite
des buts suivants pour favoriser la pratique et la diffusion cul-
turelles de métier.

Dans le tableau 11, chacun de ces buts est détaillé en termes
d’'objectifs & atteindre, auxguels correspondent des outils de
référence pouvant servir 4 la planification ou & I'évaluation
des activités qui seront initiées pour donner suite au plan de
développement.
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TABLEAU 11 — TROISIEME ORIENTATION

FAVORISER LA PRATIQUE

ET LA DIFFUSION CULTURELLES DE METIER

BUTS

OBJECTIFS

QUTILS DE REFERENCE

AU TERME DU PLAN:

3.1 Le soutien matériel et financier destiné
aux intervenants culturels de métier
enregistrara une progressiaon annuelle
continue.

3.2 Les intervenants culturels de métier
aurant régulidrement accés a des acti-
vités sectorielles de perfectionne-
ment.

3.3 Les intervenants culturels de métler
connaitront at utiliseront régulidre-
ment les mécanismes d'échange mis
en place aux plans régional et natio-
nal.

3.4 Les réalisations des intervenants cul-
turels de métier auront fait l'objet
d'une promotion accrue

Les crédits des prograrmimes 5'adressant aux intervenants
culturels de métier augmenteront d’au moins 10% par
année.

{1986 - ...)

Las milieux municipal et scolaire auront é1é sensibilisés
au soutien qu'ils peuvent fournir aux intervenants culiu-
rels de métier,

(1986 - 1387

Une étude de rentabilité sera effectuée pour évaluer I3
partinence de créer une fondation dont le but serait de
donner des bourses aux artisies professionnels de la

région.
|Janvier - décembre 1987}

L'inventaire des besoins de perfectionnement des intar-
venants culturels de métier aura été mis a jour.
{Janvier - juin 1386}

Les institutions régionales de formation aurant pris con-
naissance de ces besoins et auront évalué leurs capaci-
tés d'y répandre 8n tout ou en partie.

{Septembre 1986 - mai 1987)

Les intervenants culturels de meétier auront accés 3 des
mayens techniques et financiers facititant leur participa-
tion a des activités de perfectionnement en région et hors
région.

{1986 - ...}

Des activités régionales de rassemblement des interve-
nants culturels de métier seront arganisées annuellement
{tabtas de concartation, colloque, ...]

Les regroupements régionaux de métier recevront un sou-
tien technigue et financier pour mener ot intensifier leurs
actions.

{1986 - ...)

Les intervenants culturels de métier seront encouragés
& participer 4 des associations ou événements nationaux
[congrés, symposiums, ...},

(1986 - ...)

La diffusion hors région des productions des intarvenanis
culturels de métier aura été stimulée.
{1986 - ...}

Des vignettes vidéos auront été produites pour chague
discipline.
{Janvier 1986 - décembre 1887}

Les intervenants culturels auront &té sensibilisés 3 'im-
portance d'una planification soignéa da la promotion de
leurs produiis et réalisations.

{Janvier - décembre 1988)

Grille 20

Porerait du soutien matériel et financier actuel-
ternent consaced par le MAC aux intervenants
culturels de métier de la rdgion.

Grilla 21

Portrait du soutien matériel et financier actuel:
lement consacré par les milieux municipal et
scolaire aux intervenants culturels de métier.

Grille 22
Liste et description de fondations actuellernent
opérantes.

Grille 23

Liste des activités de perfectionnement deman-
ddes et offertes entre 1380 et 1985 et des clien-
téles touchdes,

Grille 24

Liste des prograrnmes de formation offerts aux
intervenants culturels da métier et inventaire
des programmes et des bourses disponibles.

Grille 25
Liste des activitds régionafes de rassemblement
organisées de 1580 & 1955

Grille 26

Liste des regroupements régionaux et des
moyens techniques et financiers dont ifs
dispasent.

{1984- 1985}

Grille 27
Liste des regroupements nationaux s'adressant
aux intervenants cufturels de mdtier.

Grille 28 .
Liste des présences hors-région des produc-
tions artistiques régionales.

{ 1950- 1954/

Grille 29
Liste des vignettes télévisées sur la culture pro-
duites et diffusées.

Grille 30
Plan de marketing d'un produit ou d'un évé-
nement culturel.
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4. Accroitre la participation des partenaires gouvernemen-
taux. municipaux et privés au développement culturel

Praoblématique

L'offre de biens et de services culturels met en relation un ensem-
ble varié d'intervenants: les usagers et usagéres, les municipalités,
les gouvernements provincial et fédéral, le milieu des affaires, les
institutions scolaires, le réseau touristique, les médias d'information.
Pour articuler nos objectifs de développement culturel, il nous semble
essentiel de maintenir la participation du plus grand nombre possi-
ble de partenaires. Cependant, nous constatons que tous les inter-
venants visés ne partageni pas ndcessairement les mémes préoc-
cupations et n'agissent pas aux mémes niveaux d'organisation. Cer-
tains d'entre eux sont étroitement associés a plusieurs phases du
développement de l'activité culturelle, alors que d'autres n'y tou-
chent que sporadiquement ou ng s'intéressent qu'a un aspect par-
ticulier de ce développement (financement, promotion, ...). en fait,
les réles que peuvent jouer ces partenaires sont complémentaires
et s'inscrivent dans un processus continu dont nous tenterons de
brosser le partrait dans les lignes qui suivent.

Les usagers at usagéres sont ceux et celles qui utilisent les servi-
ces et équipements culturels. A ce chapitre, ¢ces personnes paient
les biens et les services qu’'elles utilisent (taxes, frais directs d’ins-
cription, impéts, ...) et leurs dépenses culturelles ont un effet d’en-
trainement sur |'ensemble da I'économie du milieu. Les usagers et
usagéres constituent un chainon important de I'entreprise culturelle
publique et privée et leur mobilisation pour une action commune
oblige les personnes occupant des postes décisionnels & améliorer
les biens et les services culturels offerts a la population. Les pre
miére et la deuxiéme orientations présentent les buts et les objec
tifs qui concernent cette catégorie d'intervenants.

Les intervenants oeuvrant en création, en formation et en dif-
fusion sont ceux gui fournissent des biens et des services cultu-
refs; ils sont également des professionnels et professionnelles de la
culture qui mettent leurs ressources créatrices et leurs connaissan-
ces au service des usagers et usagéres. Sans eux, !a culture dite
artistique n'existerait pour ainsi dire pas, car il n'y aurait plus de pro-
duits culturels, de formation artistique, de manifestations culturel-
les. Les intervenants culturels de métier se doivent d'offrir une pro-
duction de qualité et pour ce faire, tout doit &tre mis en ceuvre pour
obtenir des moyens techniques et financiers pour les aider 4 accom-
plir leur mission, La traisieéme orientation traite particulierement de
cette dynamigue.

Les municipalités sont des institutions publiques formées par des
collectivités pour partager les coilts d'un certain nombre de biens
et de services jugés essentiels 3 leur qualité de vie. Au cours des
dernidres années, les citoyens et citoyennes ont élargi le cadre des
services a4 mettre en commun, répondant d'abord 3 leurs bescins
primaires {équipements sanitairas et protection civile) pour ensuite
se donner d'autres équipements et services communautaires, de
types sportifs at culturels par exemple. Cette tendance a été encou-
ragée par les autres paliers de gouvernement et est maintenant recon-
nue comme étant une des missions des municipalités.

La variété et la spécialisation des biens et services culturels offerts
par la municipalité varie évidemment avec sa richesse collective et
les besoins particuliers de la communauté desservie. La municipa-
lité a cependant la responsabilité de consulter sa population quant
aux services collectifs 3 mettre an place et d'encourager lsur déve-
loppement en recourant aux moyens mis a sa dispasition {taxation,
programmes gouvernementaux d'aide aux équipements culturels et
au fonctionnement, palitique de tarification directe, intermunicipa-
lisation, adhésion & des réseaux régionaux, ...}

La Gouvernement québécois décide des orientations québécai-
ses de développement et & ce titre il intervient activement au chapi-
tre du soutien aux arts et 3 [a culture en région. Cette intervention
se fait & partir de plusieurs ministéres, principalement par celui des

Affaires culturelles, mais égalerment par les ministéres du Loisir, de
la Chasse et de la Péche, ainsi que I'Education, pour ne nommaer
que ceux-la. Tous ces ministéres participent 4 des degrés divers au
développement culturel selon leurs missions et leurs programmes
propres. Qutre la réalisation de leurs mandats particuliers, un de leurs
réles est dgalement de concerter leurs actions respectives au niveau
national et en région, dans le but de rapprocher des citoyens et
citoyennes la gestion du développement culturel.

Le Gouvernement fédéral exerce suriout sa présence au plan
national. Les retombées régionales directes sont peu palpables en
ce qui concerna les programmes du Conseil des Arts du Canada,
les critéres d’ éligibilité étant généralement congus pour n'admettre
que les institutions culturelles et les créateurs et créatrices dont le
rayonnement est natienal ou international. Pour l'instant, le Gou-
vernement fédéral aide surtout nos organismes culturels par ie biais
de programmes d'emplois temporaires et en soutenant quelques ins-
titutions nationales ayant des antennes en région (Office national
du film, Parcs-Canada, ...).

Le milieu des affaires occupe une place croissante dans les orga-
nisations culturelles en participant au financement et a la promo
tion de certains services et événements. Son soutien est recherché
par de nombreux intervenants culturels, car I'aide accordée par les
agents et agentes socio-économiques contribue 4 accroitre I'auto-
nomie des groupes culturels face aux différents niveaux de gouver-
nements, tout en réduisant le fardeau financiar des usagers et
usagéres,

Les institutions scolaires poursuivent une mission éducative o0
Iactivité culturelle et artistique devrait occuper une place de choix
au plan scolaire et parascolaire. On remarque cependant que les acti-
vités culturelles et artistiques ont de la difficulté a s'implanter dans
certaines écoles, leur choix étant facuitatif & certains niveaux d’en-
sgignement et les institutions n’ayant pas les ressources voulues pour
offrir toutes les disciplines (programme en sciences humaines et pro-
gramme en art}.

Les activités parascolaires ont elles-mémes connu une diminution
significative aux niveaux secondaire et post-secondaire (baisse de
budget, d’'effectifs et de temps disponible) et n'existent pour ainsi
dire pas au niveau primaire. Or, il est généralement reconnu que
le milieu scolaire a un rdle impaortant & jouer dans le développement
de la culture et des arts, puisqu'il est un lieu privilégié de formation
pour les jeunes citoyens et citoyennes. D’autre part, I’école devrait
&tre un foyer de diffusion de la production artistiqua et d’éveil 3 diver-
ses activités culturelles, ce qui n’est malheureusement pas le cas.
Des grands efforts restent & faira en ce sens, tant auprés des parents,
que des commissions scolaires.

Le réseau touristique s'appuie largement sur les sites culturels et
patrimoniaux pour stimuler sa promotion. Les activités d'exposition
et d'interprétation qu’on y propose sont accessibles 3 toute [a famille
et offertes gratuitement dans presque tous iles cas. De plus, les heu-
res d’ouverture sont établies en fonction des besoins de la clientdle
touristique estivale, On comprend donc l'intérat du milieu touristi-
que pour e développement d'entreprises culturelles et patrimonia-
les dans tous les secteurs géographiques de la région.

Les médias d'information ont le mandat de faire connaitre les évé-
naments marquants du milieu ol ils rayonnent. Ce faisant, ils sur-
volent tous les domaines d'activitdés: I'économie, le fait divers, les
sports, la culture, etc. On a maintes fois déploré la maigre place
faite & I'actualité culturelle dans les médias, tant écrits qu’électreni-
ques. Des étapes intéressantes ont heureusement été franchies au
cours des derniéres années, de sorte que les médias locaux et régio-
naux s'occupent davantage de lactivité culturefie, soit en diffus-
sant des vignettes promotionnelles, soit en présentant des chroni-
ques sur I'actualité culturelle. Cette percée de la culture s'est faite
gréce 2 la collaboration des gastionnaires de médias et des journa-
listes, & la suite des efforts assidus d'intervenants culturels qui croient
que le domaine culturel 2 sa place dans les médias.
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TABLEAU 12

BUTS

OBJECTIFS

OUTILS DE REFERENCE

4.3 Les gouvernements provincial et fédé-
ral auront accru leur participation au
développement culturel dans les
régions.

4.4 Un nombre accru de partenaires des
milieux socio-économiques participe-
ront aux actions des organisations
culturelles.

4,5 Le milieu scolaire aura réalisé des acti-
vités d'animation et de diffusion en
collaboration avec les intervenants
cufturels.

4,6 Les promoteurs du développement
touristique travailleront en concerta-
tion avec les intervenants concernés

4,7 Les médias d’information da la région
consacreront une place accrue a la dif-
fusion des activités et manifestations
culturelles.

Les services gouvernementaux seront sensibilisés a la
nécessité d'una participation et d'une concertation plus
grandes dans les questions touchant le développemunt
cufturel régional.

{Janviar - décembre 1986)

Les députés provinciaux at fédéraux seront réguliérement
informés des dossiers actifs dans le domaine culturel.
{Septembre 1985 - ...}

Les ministéres saront incités & mieux informer les inter-
venants culturels des programmes disponibles et des
actions menées en faveur du développement culturel des
régions.

{Septembre 1985 - ...}

Les intervenants culturels solliciteront réguliérement 'ap-
pui de partenaires socio-économiques pour le fonction-
nement des arganisations culturelles.

{Conseil d'administration, Campagne de financement,
etc b

{Septembre 1985 - _..]

Les organismes culturels chercheront a diversifier les sour-
ces de financement de leurs activités,
{Janvier 1986 - décembre 1987}

Le milieu scolaire sera informé des sarvices que peut lui
oHrir le miligu culturel et communiquera ses besoins aux
intervenants culturels.

{Janviar décombre 1986)

Les intervenants culturels et le monda de I'éducation pré-
paratent conjointement des activités répondant aux
besoins du milieu scolaire

(Janvier 1987 - ...}

Les partenaires du milieu touristique diffuseront des outils
promationnels préparés en callaboration avec les inter
venants culturels,

{Janvier 1986 i

Les partenaires du milieu touristique mattront en valeur
les réalisations des intervenants culturels de I'Abitibi-
Témiscamingue dans leurs activités de communication
et de représentation en région a1 hors région

{Janvier 1986 - ...}

La signalisation des équipements patrimeniaux et cultu
rels sera améliorée le long des routes principales et se
condaires

{Mai 1986 - ...}

Les intervenants culturels proposeront aux médias d'in-
formation des mécanismes de collaboration pour amé-
liorer 1a diffusion de linformation culturelle
(Septembre 1985 - ...}

Grille 35

Portrait de 'intervention des services gouver-
nementaux provinciaux et fédéraux dans le
développement culture! (1984).

Grille 36

Liste des programmes régionalisés et non
régionalisés.

{Décernbre 1584)

Grille 37

Liste des partenaires socio-dconomiques qui
ont colfaboré avec les organismes culturels en
1984

Grille 38

Identification des pratiques de financement
d'organismes culturels en Abitibi-Témiscamin-
gue.

Grille 38

Liste des activiteés désa réalisées en concerta-
tion avec le milieu scolaire.

{1980-1985)

Grifle 40 )
Inventaire des outils promotionnels réalisés par
fe milieu touristique.

Grille 41

Portrait actuel de la signalisation routiére des
équipements patrimoniaux et culturels.
{Mars 1984)

Grille 42

Relevé des espaces et du temps d'antenne
consacrés par fes médias 4 l'information cul-
turelle,

{1984)




CONCLUSION

Ce document de consultation représente dong la premiére partie du
plan de développement des arts et de la culture en Abitibi-
Témiscamingue pour les cing prochaines annges.

Une fois ce premier effort accompli pour dégager des orientatians,
des buts et des objectifs qui baliseront I'ensemble du développe-
ment culwrel régional, il importe ensuite de poursuivre la démar
che en précisant des objectifs particuliers pour chacune des
disciplines.

La rédaction de cette seconde partie du plan requiert la participa
tion de tous les intervenants concernés par le développement d'un
secteur donné, qu'il s’agisse des arts de I'environnement visuel, des
arts d'interprétation, des lettres, de I'histoire et du patrimaine, du
cinédma et de l'audio-visuel.

Aussi, dés septembre 1985, les personnes et les groupes oeuvrant
en création, en formation, en diffusion et en conservation seront
conviés a des tables de concertation ou seront élaborés les objec
tifs sectoriels adaptant & leur champ respectif les grandes orienta
tions retenues dans cette premiere partie.

Le plan de développement des arts et de la culture en Abitibi-
Témiscamingue devrait ainsi ére complété avant 'a fin de 1985

Mais d’ici 8 ce que ce darnier chapitre soit rédigé, nous crayons que
la premiére partie du plan, une fois amendée et adoptée, contien
dra suffisamment de pistes de travail pour que tous les intervenants
dans le développement culturel puissent passar a I'étape suivante:
celle de la mise en oeuvre de moyens et d'actions pour faire
avancer les orientations at les objectifs généraux du plan.

Ainsi gu'il a été mentionné plus t51, les membres de la Commissiqn
n‘ont pas voulu désigner les mandaraires des taches a accomplir,
pas plus gu'ils n'ont précisé les colits de leur réalisation.

Il appartient désormais & chacun et & chacune de s‘approprier des
éléments de ce plan et de voir comment les traduire pour qu'ils cor-
respondent aux particularités et aux besoins de son propre milieu

Nous avons tous, COMMe personne ou Tomme organisme, 4 met-
tre I'épaule & la roue pour que ce laborieux travail de réflexion ne
reste pas un énoncé théorique de principes et d'intentions.

La Commission souhaite ardemment que ce document stimule cha-
que groupe préoccupé de développement culturel & se doter inces-
samment d'un plan d'action triennal ou quinquennal, lequel vien-
dra concrétiser le plan de développement.

Le Conseil de la culture s’engage, pour sa part, 3 compléter les outils de référence prévus dans la pre-
miére partie et assure tous les intervenants culturels de son soutien technique a leurs initiatives de

planification.

Ce plan de développement vous appartient. |l sera ce que vous en ferez!

Représentant les intervenants en création:
Représentant les intervenants en diffusion:

Représentant les intervenants en formation:

culture de I’ Abitibi-Témiscamingue.

Francine Lambert, secrétaire;
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LES MEMBRES DE LA COMMISSION

Représentant les comités culturels municipaux:
Eliette P.-Monette, Val d'Or; Roberte Parent, Colombourg

Jeanne-Mance Delisle, Destor; Jocelyne Petit, Rouyn-Noranda
Norman Fink, Rouyn-Noranda; Gaétan Lemire, Ville-Marie

Patrick La Ferté, Rouyn-Noranda; Normand Paquin, Rouyn-Noranda

Les travaux de la Commission ont été animés par Cécile Sabourin, présidente du Conseil de la
La coordination des travaux de la Commission a été assumée par Jocelyne Sauriol, directrice générale
du Conseil de la culture de I’Abitibi-Témiscamingue.

Ont également collaboré & la réalisation du document de consultation:

Camille Gauthier, agente d'information et de recherche;

Judith Meilleur, recherchiste pour la préparation des outils de référence;

toutes trois & I'emploi du Conseil de la culture de I'Abitibi-Témiscamingue.




En somme, ce léger tour d’horizon des partenaires du développe-
ment culturel permet d'apprécier la variété des collaborations pos-
sibles et aussi sa complémentarité, aucun d'eux ne pouvant inter-
venir de facon efficace s'il est seul a agir. Cette complémentarité
ne signifie pas pour autant gue chacun des partenaires soit appelé
& occuper une place identique lorsque vient le temps de décider du
fonctionnement d'une organisation. Des régles particuli¢res régis-
sent chacune d’elles et, bien que nous reconnaissions qu'il y a de
multiples avantages a tirer de 'engagement d’un parnenariat varié,
ce n'est pas notre propos de suggérer I'utilisation d'un modéle uni-
que. Certains groupes miseront davantage sur des entantes de ser-
vices avec la municipalité, alors que d’autres préféareront chercher
un mécénat privé ou encore une formule se fondant prioritairement
sur les revenus générés par les usagers et usagéres.

Ceci dit, une certaine coordination de ce partenariat peut s'effec-
tuer au plan régional dans le but d’en stimuler te développement
et de joindre les efforts de chacun et chacune pour l'atteinte d'ob-

C'est 3 une mission qu’un organisme de concertation et de consul-
tation comme le Conseil de la culture tente de remplir en regrou-
pant la majorité des partenaires cités précédemment, en leur pro-
posant des orientations de développement culturel et en meitant
a leur disposition divers outils pour faciliter la réalisation d'un plan
de développement intégré. Il ne faut cependant pas perdre de vue
que ce sont les efforts conjugués de toutes les organisations cultu-
relies, qu'elles soient locales ou régionales, qui permettront la réali-
sation des orientations mises de |"avant.

En conséquence, fa Cammission recommande la poursuite des buts
suivants pour accroitre la participation de partenaires gouvernemen-
taux, municipaux et privés au développement culturel.

Dans le tableau 12, chacun de ces buts est détaillé en termes d'ob

jectifs a atteindre auxquels correspondent des outils de référence
pouvant servir d |a planification ou 3 I'évaluation des activités qui
seront initiées pour donner suite au plan de développeiment

jectifs communs,

TABLEAU 12 — QUATRIEME ORIENTATION

ACCROITRE LA PARTICIPATION
DE PARTENAIRES GOUVERNEMENTAUX,
MUNICIPAUX ET PRIVES AU DEVELOPPEMENT CULTUREL

BUTS

OBJECTIFS

OUTILS DE REFERENCE

AU TERME DU PLAN:

4,1 les divers partenaires susceptibles de
contribuer a la vie culturelle de leur
milieu auront participé & des rancon-
tres d'information et d'échange por-
tant sur le développement culturel de
I'Abitibi-Témiscamingue.

4,2 Les municipalités de Ie région consa-
creront toutes des crédits accrus au
fonctionnement de foyers et noyaux
culturels opérant sur leur territoire.

Le plan de développement sera présenté & un maximum
de partenaires afin de recueillir leurs commentaires et
d'4changer sur leur participation au développement
culturel.

{Janvier - décembre 1986)

Les intarvenants culturels utiliseront toutes les tribunes
qui leur sont accessibles pour promouvoir le développe-
ment des arts el de la culiure.

{Janvier 1986 - ...)

Le plan de développement fera I'objet d'une diffusion et
d’une promotion auprés des municipaliids régionales de
comté (MRC).

{Septambre - décembre 1985)

Les intervenants culturels locaux recevront un soutien
technique les aidant & agir efficacement auprés de leur
municipalité dans la défense des crédits destinds aux arts
at 4 la culture.

{Janvier - décembre 1986)

La participation financiére des municipalités de la région
aux arts et & la culture fera I'objet d'une étude exhaustive.
{Janvier - décembra 1986)

Les organismes culturels informeront périodiquemant le
conseil municipal de leurs réalisations {bilan d’activités,
fréquentation des équipements culturels, etc.).
(Septembre 1985 - ...

Grille 31

Liste des partenaires & rencontrer dans le cadre
d’‘une tournée locale ou régionale de sensibili-
sation au développement de la vie cufturelle.

Grille 32

Liste d'événements auxquels les intervenants
culturels peuvent participer pour promouvort
le développement des arts et de la culture.

Grille 33
Description de stratégies et d'outils pour inter-
venir auprés du milieu municipal,

Grille 34

Liste des mécanismes d'information déja utili-
sS85 gu potentiels pour informer adéquatement
le conseil municipal.




